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Resumen Ejecutivo

En el marco de “ESCENAS. Foro de Creadores de Coérdoba”, edicidn audiovisual se trabajé en la
“Construccion de consensos para la politica publica cultural: posicionamiento de la escena
audiovisual de la ciudad”, con los objetivos de reflexionar y debatir el diagnéstico y posicionamiento
del sector audiovisual en la ciudad de Cordoba y de identificar desafios para el fortalecimiento del
mismo. Con eje en la cultura como motor de desarrollo local se contemplaron los siguientes aspectos:
a) breve presentacion institucional, b) analizar el diagndstico estratégico, c) compartir el analisis

estratégico del sector audiovisual: acordando la imagen, la identidad, la proyeccién deseada al 2020 y

el mapa de actores, d) identificar principales desafios para el 2016-2017, e) establecer las proximas

actividades que se deben desarrollar para continuar avanzando en el marco de este proceso y g) en el

momento final de la jornada: g.1) realizar la reflexion general del evento.

El segundo foro previsto para la segunda mitad del afio de “Construccién de consensos para la
politica publica cultural: Estrategias, proyectos y acciones de la escena audiovisual de la ciudad
de Cérdoba”, tiene los objetivos de reflexionar y debatir a partir de los desafios priorizados, las lineas

de accion y esbozar perfiles de proyectos para el sector audiovisual en la ciudad de Cérdoba.

De esta manera, se espera que la Secretaria de Cultura utilice este documento como un insumo

fundamental para reflexionar sobre legislacion pertinente para el sector en la Ciudad de Cérdoba.

La convocatoria a este foro fue abierta y publica, haciendo extensiva la invitaciébn a productores y
realizadores audiovisuales, representantes de cines, cineclubes, multipantallas, referentes de
asociaciones vinculadas al sector, representantes de escuelas de formaciéon audiovisual, docentes,
estudiantes, centros culturales, funcionarios del municipio y la provincia. De ellos los participantes
fueron: realizadores audiovisuales, docentes, referentes de asociaciones, estudiantes y funcionarios de

la Secretaria de Cultura municipal.

Al abordarse el diagnostico estratégico Los participantes trabajaron con la técnica de diagndstico,
identificando los aspectos positivos y los aspectos negativos de la escena audiovisual en la ciudad de
Cérdoba.



Entre los aspectos positivos se resaltan: el crecimiento y desarrollo del sector; organizacién del sector
proyecto de ley, contar con los recursos humanos, técnicos y de infraestructura, entre el talento de los
productores y realizadores, como con el profesionalismo de todo el sector a nivel recurso humano y

técnico.

Entre los aspectos negativos se destacan: escasas politicas publicas e incentivos para la escena
audiovisual, falta de articulacion entre todos los actores vinculados de la escena tanto publicos como
privados, desconocimiento del sector audiovisual (envergadura, tamafio y posibilidades), emergencia y
enfriamiento del sector, falta de difusibn de materiales, de sus producciones y de su proteccion e

insuficiente formacion de espectadores.

Se identificaron los nudos criticos (aquellos identificados como la mayor debilidad) y los aspectos
positivos Internos (como ventaja o diferenciacion) entre los aspectos positivos y los negativos
enumerados. Entre los nudos criticos, se establecen la falta de politicas publicas en el sector
audiovisual y el desconocimiento del sector audiovisual (envergadura, tamafio y posibilidades) a
diferencia de otros sectores. En cuanto a la diferenciacion de la escena se establecen, los talentos de
técnicos, productores y realizadores y el profesionalismo de todo el sector a nivel recurso humano y

técnico.

A través de preguntas sistémicas y con el trabajo en tres grupos de trabajo conformados en forma
aleatoria, se delinearon la identidad, la proyeccién y la imagen de la escena. Asi mismo se trabajo

sobre el mapa de actores.

La identidad de la escena, la razon de ser de la misma dada por: “La construccién y el fortalecimiento

de la identidad. Herramienta de comunicacién y expresion artistica generadora de puestos de trabajo”.

La caracterizacion del “cine cordobés” se establece como la: “Produccién propia con contenidos

universales; diversidad y potencialidad. Falta de pantallas, circulacioén, fondos, visibilidad y publico’.

La proyeccion de la escena audiovisual para el aio en curso y el proximo es de mejora “si se aprueba
y reglamenta la Ley Provincial Audiovisual y si a través de los Foros se desarrollan politicas para el

sector.”

El posicionamiento estratégico considera la escena audiovisual de Coérdoba como: “el 2° Polo
Audiovisual del pais, caracterizado por buenos proyectos, productos y films, muy diversos y con mucha

potencialidad, con espiritu y voluntad de producir integralmente desde Cordoba.



El mapa de actores esta integrado por instituciones de formacion publicas y privadas, asociaciones de
productores audiovisuales y autores, sindicatos, actores, Agencia Cordoba Cultura, INCAA, técnicos,
proveedores, Secretaria de Cultura municipal, Ministerio de Industria de la Provincia, Cineclubes,
multipantallas, festivales y canales de TV.

Se definieron los desafios para este afio 2016 y para el 2017, vinculados a: a) articulacion, b) a la ley
provincial audiovisual, c) fomentos, apoyos y reconocimiento del Estado, d) comision de filmaciones, e)
otros proyectos del Estado, f) organizacion del sector, y g) otros tales como: desarrollo del Star
System, visibilidad para la industria cordobesa, insercion laboral de los trabajadores, sobrevivir frente a

la crisis (seguir filmando), mejorar calidad de los productos y esquemas de produccion “alternativos”.

El momento final de la jornada conté por un lado con una reflexion general del evento, asi mismo con
una matriz de evaluacién de los participantes del evento, donde los participantes plantearon que
durante el encuentro se sintieron “bien, codmodo, comprometido con la posibilidad de dar aportes, con

espacio para reflexionar, proponer, intercambiar y dialogar, “los felicito por la iniciativa”, “la actividad es

L]

buenisima, necesita un poco mas de tiempo”, “gracias por escucharnos”.

A su vez en relacion a lo que les aportd, se mencionaron “conexién con los pares, vinculacion con
otros, empatia, apertura, posibilidad de problematizar el quehacer audiovisual, panorama general de la
visibn que se tiene de lo audiovisual, conocer otros puntos de vista y nuevos actores, espacio de
reflexion, poner en palabras pensamientos e ideas, ampliar la vision sobre el sector, enriquecimiento
con puntos de vista diferentes, comunicacion, me permiti6 conocer otros actores, empatia, reflexion,

empuje para nuevos encuentros y espacios de trabajo (nuevos también).”

En relaciébn a las sugerencias se sefialaron mejorar la interaccion e intercambio, profundizar las
discusiones, ajustar preguntas para no dejar cuestiones centrales por fuera, concretar algunas
sugerencias para continuar participando, que se tomen acciones concretas y positivas, que estas
palabras pasen en limpio, potenciar al sector con herramientas del ecosistema emprendedor,
comunicar el Foro con més claridad para aprovechar mejor el espacio, tener una agenda tematica antes
de asistir, mayor y mejor convocatoria y mas tiempo de didlogo integrar mas miembros del sector,

sostener el espacio y abrir la participacion al momento de generar politicas publicas, puntualidad”.

Se agradece la gran rigueza de aportes y reflexiones de todos los actores participantes en el foro como

el clima de armonia en el que se desarroll6 el encuentro. Por otro lado, se destacan la coordinacion y la



logistica adecuada para el desarrollo de la jornada que acompafaron la reflexion y la inmersion para el

alcance de los objetivos previstos en el marco del foro.

Se alcanzaron los objetivos previstos para la jornada: a) abordar el diagndstico estratégico; b) abordar
el analisis estratégico: b.1) acordar la imagen, b.2) la identidad y la proyeccion y b.3) el mapa de
actores y c) establecer los desafios para el presente afio y para el 2017.

Los proximos pasos quedaron concatenados a los insumos del foro para avanzar en la segunda etapa

del proceso. El foro fue desarrollado con metodologia de planificacién participativa sistémica.



Matrices FODA

En este apartado presentamos dos matrices que permiten una visualizacion rapida y clara de lo
producido en “Escenas, Foro de Creadores de Codrdoba” edicidén Audiovisual, complementando los
lineamientos estratégicos esbozados en este informe. La primera matriz es una aproximacioén a un
FODA, es decir, una “foto” del sector Audiovisual en este momento, con sus aspectos positivos y
negativos. Se presentan en color los aspectos criticos marcados por los actores en las diferentes
mesas de trabajo. La segunda, muestra con qué elementos existentes se puede maximizar las

Fortalezas y Oportunidades, y minimizar las Amenazas y Debilidades. De esta manera, se busca

plantear lineas de accion para que sean analizadas por los actores de la escena antes del segundo
encuentro, ya que consideramos que de la estrategia a la accién hay una brecha operativa y de

imponderables que merecen ser evaluados.

Matriz 1

En rojo: nudos criticos, aspecto identificado como mayor debilidad.

En verde: aspecto positivo interno, ventaja o diferenciacion.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Excelente desempefio de las performance de | « Crecimiento del sector audiovisual que

las producciones locales. permite generar un audiovisual integralmente
e Trabajo sobre una ley provincial audiovisual. de manera local.
e Potencial. ¢ Mayor reconocimiento del cine documental y
e Talentos de Técnicos, Productores y productos televisivos cordobeses.

Realizadores. e Se observa una mayor visibilidad de las
 Profesionalismo de todo el sector a nivel producciones locales (en la tltima década).

o Existencia de estudios de audiencia y
consumos culturales.

e Crecimiento y competitividad a nivel nacional
e internacional.

o Alto grado de formalizacion del sector
(camara, asociacion y sindicatos).

e Proyecto de ley audiovisual de Cordoba.

e Ley provincial de cine.

o Disponibilidad de infraestructura 'y

recurso humano y técnico.

e Crecimiento en cantidad y calidad de
producciones contemporaneas.

e Existencia de organizaciones que nuclean al
sector APAC, camara de productores y
grupo exportador Cérdoba produce.




equipamiento en la provincia.

Tener universidad nacional con medios
propios (SRT) y dos pantallas.

UNC como centro de formacion de talentos y
centros privados.

DEBILIDADES

Falta de articulacién y discusion entre las
pantallas, los productores y las audiencias.
Falta didlogo sostenido entre instituciones
audiovisuales y la municipalidad

Falta de difusion de materiales y producciones
y Su proteccion.

Falta de red organizativa para apoyo de
produccion (alojamiento, transporte, etc.)

AMENAZAS

Falta de incentivos visuales
generacion de la industria.

Falta de apoyo sistémico en la realizacién de
diferentes proyectos

Fondo estimulo insuficiente (en pesos)

Es insuficiente el fondo estimulo y los
recursos

Falta de politicas publicas en el sector
audiovisual

Falta de reglamentacién de cuota de pantalla
Falta de la comision de filmacion.
Descentralizar y aprovechar los centros
culturales y CPC.

Falta de politicas publicas articuladas entre
municipio, provincia y nacion

No existe vinculacion del municipio con el
sector

Falta de un mercado donde la municipalidad
conecte a realizadores con el sector privado
(pitching)

Procesos de  formacion académica
distanciados de la realidad de la industria

para la

audiovisual.
Desconocimiento del sector audiovisual
(envergadura, tamafio y posibilidades) a

diferencia de otros sectores.

Situaciébn de emergencia: precarizacion de
salas, enfriamiento del sector

Cierre de productoras

Desocupacion de técnicos

Falta de continuidad e inversion

Insuficiente formacién de espectadores




Matriz 2

DEBILIDADES/
OPORTUNIDADES

Falta de articulacion y discusién entre las
pantallas, los productores y las audiencias /
Existencia de estudios de audienciay
consumos culturales.
Falta didlogo sostenido entre instituciones
audiovisuales y la municipalidad / Alto grado
de formalizacion del sector (camara,
asociacion y sindicatos).
Falta de difusion de materiales y producciones
y su proteccion/ Tener universidad nacional
con medios propios (SRT) y dos pantallas.
Disponibilidad de infraestructuray
equipamiento en la provincia. Mayor
reconocimiento del cine documental y
productos televisivos cordobeses. Y se
observa una mayor visibilidad de las
producciones locales (en la ultima década).
Falta de red organizativa para apoyo de
produccion (alojamiento, transporte, etc.)/
Crecimiento del sector audiovisual que
permite generar un audiovisual
integralmente de manera local. Y alto
grado de formalizacion del sector (camara,
asociacion y sindicatos).

FORTALEZAS/
OPORTUNIDADES

Excelente desempefio de las performance de
las producciones locales/ Mayor
reconocimiento del cine documental y
productos televisivos cordobeses. Y
crecimiento y competitividad a nivel
nacional e internacional.

Crecimiento en cantidad y calidad de
producciones contemporaneas/ Se observa
una mayor visibilidad de las
producciones locales (en la tltima
década).

Trabajo sobre una ley provincial audiovisual/
Crecimiento y competitividad a nivel
nacional e internacional. Y alto grado de
formalizacion del sector (camara,
asociacion y sindicatos).

Potencial/ Crecimiento del sector
audiovisual que permite generar un
audiovisual integralmente de manera
local. Y UNC como centro de formacion
de talentos y centros privados.

Talentos de Técnicos, Productores y
Realizadores/ UNC como centro de
formacién de talentos y centros privados.
Profesionalismo de todo el sector a nivel
recurso humano y técnico/ Crecimiento del
sector audiovisual que permite generar
un audiovisual integralmente de manera
local. Y crecimiento y competitividad a
nivel nacional e internacional.

Existencia de organizaciones que nuclean al
sector APAC, camara de productores y grupo
exportador Cérdoba produce. / Crecimiento
del sector audiovisual que permite generar
un audiovisual integralmente de manera




local. Y Proyecto de ley audiovisual de
Cordoba.

AMENAZAS/ FORTALEZAS

Falta de incentivos visuales para la
generacion de la industria. Y falta de apoyo
sistétmico en la realizacion de diferentes
proyectos/ Trabajo sobre una ley
provincial audiovisual. Y Existencia de
organizaciones que nuclean al sector
APAC, camara de productores y grupo
exportador Cordoba produce.

No existe vinculacién del municipio con el
sector/ Existencia de organizaciones que
nuclean al sector APAC, camara de
productores y grupo exportador Cérdoba
produce.

Procesos de formacion académica
distanciados de la realidad de la industria
audiovisual./ Talentos de Técnicos,
Productores y Realizadores. Y
profesionalismo de todo el sector a nivel
recurso humano y técnico.

DEBILIDADES/ AMENAZAS

Falta de articulacion y discusion entre las
pantallas, los productores y las audiencias/
Falta de reglamentacion de cuota de
pantalla. E insuficiente formacién de
espectadores.

Falta didlogo sostenido entre instituciones
audiovisuales y la municipalidad/ Falta de un
mercado donde la municipalidad conecte a
realizadores con el sector privado
(pitching). Y descentralizar y
aprovechar los centros culturales y CPC.
Falta de difusion de materiales y producciones
y su proteccibn/  Descentralizar vy
aprovechar los centros culturales y CPC.
Falta de reglamentaciobn de cuota de
pantalla. Cierre de productoras. Y falta de
continuidad e inversion.

Falta de red organizativa para apoyo de
produccion (alojamiento, transporte, etc.)/
Falta de la comision de filmacién.




Apertura

La apertura del encuentro estuvo a cargo del Secretario de Cultura de la Municipalidad de Cérdoba, Lic.
Francisco Marchiaro, quien estaba acompafiado por la Directora General de Desarrollo y Cooperacion
Cultural, Lic. Natalia Albanese, por la Directora de Emprendimientos Creativos, Cecilia Salguero y por la
Sub - Directora de Desarrollo y Cooperacién Cultural, Fiorela Campo.

El Lic. Francisco Marchiaro, dio la bienvenida a los participantes con la expectativa de una jornada

intensa de debate y acuerdos en relacion a los objetivos planteados para el foro. También comento:

"Nosotros hemos emprendido este afio una serie de procesos para profundizar el dialogo en distintos
sectores. Hoy es el momento de disparar el proceso de reflexion en materia audiovisual. Los cuatro
primeros afios de conduccion de la Secretaria han sido trabajosos. De arranque, la Secretaria no
existia. Crearla, poner en funcionamiento sus areas, sus vericuetos, fue toda una inversion de tiempo y
de esfuerzo y de constitucion de espacios. Estos cuatro segundos afios nosotros pretendemos que
estén atravesados sobre todo por un espacio de mayor dialogo. Y luego, que esas conversaciones nos
permitan constituir programas y que si esos programas son valorados como favorables, intentar que se
transformen en ordenanzas.

Hay algunos sectores, en los primeros cuatro afios de gestién, en los que conseguimos hacer casi todo
el proceso en materia de cultura comunitaria y con la conduccién de Diego Pigini, que es un colega de
muchos de ustedes, hicimos bastante trabajo. Hicimos diversos programas, como "Carnavales
Comunitarios", "Tu barrio en escena", "Aprendo con Cultura" y varios mas. Y muchos de esos
programas, después de distintas convocatorias y después de haber hecho herramientas propias del
poder ejecutivo, decretos, presupuestos, etcétera, hemos conseguido que se transformen en
ordenanzas votadas por el Concejo Deliberante, que ya han estado vigentes este afio y que ya son, no
s6lo un programa o una decision del ejecutivo, sino una ley de la ciudad.

Me parece que en Audiovisual estamos bastante atrasados y justamente este puede ser un espacio
para mejorar eso. Entendemos que, en muchos casos, uno de los grandes problemas que tenemos es
la burocracia municipal, la imposibilidad de pagar en tiempo los subsidios, algo que pasé con el primer
llamado a concurso para lo Audiovisual. También es un tema que queremos exponer con la
complejidad del caso para que la discusion tenga visos de realidad y que no planteemos programas
gue después son dificiles de llevar adelante en la realidad del municipio. Un poco esto como escenario

de introduccion.



El animo del foro es el dialogo, la escucha. Cecilia Salguero, nuestra Directora de Emprendimientos
Creativos, va a ser quien va a mecanizar los procesos desde la Secretaria. Voy a terminar mi
introduccion con las que, seguramente, deberian haber sido las primeras palabras que son: celebrar
gue hayan venido. Sé que hay una diversidad de opiniones sobre como abordar el problema de lo
cultural en Cérdoba. Esa diversidad de opiniones tiene puntos de encuentro y puntos de mayor
distancia. Me parece que son los puntos de encuentro la mejor oportunidad para construir acciones,
programas, procesos. Y los a&mbitos en los que no nos sentimos tan cerca seguiran estando, y esa
diversidad no va a ser seguramente un inconveniente para que operativicemos algunos proyectos. Para
la Secretaria es lo mas importante la calidad y la profundidad del dialogo, asi que la presencia de cada
uno de ustedes es ya uno de los elementos mas importantes del proceso. Los foros van a tener lugar
durante todo el afio. Hay una mecanica similar para todos los sectores. En todos los casos los coordina
Marina Assandri. Seguramente hay problematicas que se repiten en las artes escénicas, en las
audiovisuales o en las musicales. Vamos a ir abordando eso. Muchas, insisto, tienen que ver con las
dificultades del municipio y muchas otras también tienen que ver con un cambio, por ejemplo, en la
tecnologia o en las maneras en que se consume la cultura en este lustro que empieza, asi que creo

que puede ser un debate sumamente rico. Les agradezco de nuevo la presencia.”

Introduccion al Foro

Se present6 a la facilitadora del taller, la Lic. Marina Assandri, para dar inicio al mismo.

1. Presentacion del Equipo de Facilitacion

La moderadora presentd al equipo de co facilitacibn conformado por el Lic. Mario Cuomo, la Lic.

Agustina Monserrat y el Lic. Santiago Nores, quienes se presentaron diciendo su perfil y rol en el foro.

2. Objetivos, Agenda y Metodologia

Posteriormente se consensuaron la agenda de trabajo’ y los objetivos del encuentro. Se presenté la

metodologia a ser utilizada durante la jornada, la aplicaciéon de la técnica de Metaplan? la importancia

! Anexo: Agenda del Foro, pagina 26.

Técnica de visualizacion por tarjetas la cual fue desarrollada en Alemania a finales de los afios 60 por un grupo interdisciplinario de
cientistas sociales y asumidos luego por la empresa METAPLAN con el objetivo de apoyar procesos de discusion grupales en instituciones y
empresas y a los fines de lograr una mayor participacion y eficacia.



de la visualizacion permanente de los pasos para lo cual se trabaja con tarjetas sobre paneles de

manera de registrar los acuerdos del grupo y poder revisar lo ya elaborado.

Por otro lado, se coment6 sobre el rol de la facilitadora, quien guio la discusion grupal y propuso la
metodologia en los distintos momentos del foro. Asi mismo se establecieron acuerdos con respecto a
los horarios y se planteé la importancia de participar durante toda la jornada para la construccion
conjunta de consensos. Con el acompafiamiento de los trabajos grupales del equipo de co facilitacion y

también para las plenarias.

La agenda de trabajo como la metodologia de trabajo fue disefiada con la coordinacion de la
Directora de Emprendimientos Culturales, Cecilia Salguero, el Director de Cultura Comunitaria, Diego
Pigini y la Sub - Directora de Desarrollo y Cooperacion Cultural, Fiorela Campo y con el
acompafiamiento del Area de Investigacion de la Secretaria de Cultura, Lic. Agustina Monserrat y el Lic.

Santiago Nores.

Entre los objetivos del foro se mencionaron los siguientes:

= Abordar el diagnostico estratégico
= Abordar el analisis estratégico:
v/ Acordar la imagen, la identidad, la proyeccion al 2020.
v Delinear el mapa de actores.
= |dentificar los principales desafios para el presente afio y el 2017.
= Establecer las préximas actividades que se deben desarrollar para continuar avanzando en el

marco de este proceso.

Diagnostico Estratégico

Se trabaj6 con la técnica de diagnéstico utilizando los aspectos negativos y los aspectos positivos.

1. Analisis de Situacion: Aspectos Positivos y Negativos

Los participantes trabajaron con la técnica de diagndéstico, identificando los aspectos positivos y los

aspectos negativos.

Respondiendo a las preguntas: ¢ Cudles son los principales aspectos positivos de la escena audiovisual
en la ciudad de Cdérdoba? y ¢Cuales son los principales aspectos negativos de la escena audiovisual

en la ciudad de Coérdoba?



Entre los aspectos positivos se resaltan: el crecimiento y desarrollo del sector; organizacién del sector
proyecto de ley, contar con los recursos humanos, técnicos y de infraestructura, entre el talento de los
productores y realizadores, como con el profesionalismo de todo el sector a nivel recurso humano y

técnico.

Entre los aspectos negativos se destacan: escasas politicas publicas e incentivos para la escena
audiovisual, falta de articulacion entre todos los actores vinculados de la escena tanto publicos como
privados, desconocimiento del sector audiovisual (envergadura, tamafio y posibilidades), emergencia y
enfriamiento del sector, falta de difusibn de materiales, de sus producciones y de su proteccién e

insuficiente formacion de espectadores.

Aspectos positivos:

« CRECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SECTOR

= Crecimiento del sector audiovisual que permite generar un audiovisual integralmente de manera
local.

= Mayor reconocimiento del cine documental y productos televisivos cordobeses.

= Crecimiento en cantidad y calidad de producciones contemporaneas.

= Se observa una mayor visibilidad de las producciones locales (en la ultima década).

= Excelente desempefio del performance de las producciones locales.

= Existencia de estudios de audiencia y consumos culturales.

= Crecimiento y competitividad a nivel nacional e internacional.

< ORGANIZACION DEL SECTOR / PROYECTO LEY PROVINCIAL

= Existencia de organizaciones que nuclean al sector APAC, camara de productores y grupo
exportador Cérdoba produce.

= Alto grado de formalizacién del sector (cAmara, asociacion y sindicatos).

= Trabajo sobre una ley provincial audiovisual.

= Proyecto de ley audiovisual de Cordoba.

= Ley provincial de cine.

<% RECURSOS FiSICOS Y TECNICOS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento en la provincia.



= Tener universidad nacional con medios propios (SRT) y dos pantallas.
= Potencial.

= UNC como centro de formacién de talentos y centros privados.

= Talentos de Técnicos, Productores y Realizadores®.

» Profesionalismo de todo el sector a nivel recurso humano y técnico.

Aspectos negativos:

% POLITICAS PUBLICAS E INCENTIVOS
= Falta de incentivos visuales para la generacion de la industria.
= Falta de apoyo sistémico en la realizacion de diferentes proyectos.
= Fondo estimulo insuficiente (en pesos).
= Es insuficiente el fondo estimulo y los recursos.
= Falta de politicas publicas en el sector audiovisual®.
= Falta de reglamentacion de cuota de pantalla.
= Falta de la comision de filmacion.

= Descentralizar y aprovechar los centros culturales y CPC.

< ARTICULACION
= Falta de politicas publicas articuladas entre municipio, provincia y nacion.
= Falta de articulacion y discusién entre las pantallas, los productores y las audiencias.
= Falta dialogo sostenido entre instituciones audiovisuales y la municipalidad.
= No existe vinculacion del municipio con el sector.

= Falta de un mercado donde la municipalidad conecte a realizadores con el sector privado

(pitching).

% DESCONOCIMIENTO DEL SECTOR
= Procesos de formacion académica distanciados de la realidad de la industria audiovisual.
= Falta de red organizativa para apoyo de produccion (alojamiento, transporte, etc.)
= Desconocimiento del sector audiovisual (envergadura, tamafio y posibilidades) a

diferencia de otros sectores.

3 En verde, diferenciacion de la Escena.
* En rojo, nudos criticos de la Escena.



% EMERGENCIA DEL SECTOR
= Situacion de emergencia: precarizacion de salas, enfriamiento del sector.
= Cierre de productoras.
= Desocupacién de técnicos.

= Falta de continuidad e inversion.

% OTROS

Falta de difusion de materiales y producciones y su proteccion.

= Insuficiente formacién de espectadores.

Analisis de Situacion: Nudos Criticos y Diferenciacion

Se le pidi6 a cada grupo que identifiquen el nudo critico (agquel identificado como la mayor debilidad) y el aspecto

Positivo Interno (como ventaja o diferenciacion) entre los aspectos positivos y los negativos enumerados.

Nudos criticos:

= Falta de politicas publicas en el sector audiovisual.
= Desconocimiento del sector audiovisual (envergadura, tamafio y posibilidades) a diferencia de

otros sectores.

Diferenciacion:

= Talentos de Técnicos, Productores y Realizadores.

= Profesionalismo de todo el sector a nivel recurso humano y técnico.

Analisis Estratégico escena Audiovisual

1. Identidad, Proyeccion, Imagen y Mapa de Actores

A través de preguntas sistémicas y con el trabajo en tres grupos de trabajo conformados en forma aleatoria,
se delinearon la identidad, la proyeccion y laimagen de la escena. Asi mismo se trabajé sobre el mapa de

actores.



La identidad de la escena, la razon de ser de la misma dada por: “La construccion y el fortalecimiento de la

identidad. Herramienta de comunicacion y expresion artistica generadora de puestos de trabajo”.

Caracterizacion del “cine cordobés”: “Produccién propia con contenidos universales; diversidad y

potencialidad. Falta de pantallas, circulacion, fondos, visibilidad y puablico.

La proyeccion de la escena Audiovisual para el afo en curso y el proximo es de mejora “si se aprueba y

reglamenta la Ley Provincial Audiovisual y si a través de los Foros se desarrollan politicas para el sector.”

El posicionamiento estratégico considera la escena audiovisual de Cérdoba como: “el 2° Polo Audiovisual
del pais, caracterizado por buenos proyectos, productos y films, muy diversos y con mucha potencialidad,
con espiritu y voluntad de producir integralmente desde Cdérdoba.

El mapa de actores esta integrado por instituciones de formacién publicas y privadas, asociaciones de
productores audiovisuales y autores, sindicatos, actores, Agencia Cérdoba Cultura, INCAA, técnicos,
proveedores, Secretaria de Cultura municipal, Ministerio de Industria de la Provincia, Cineclubes,

multipantallas, festivales y canales de TV.

1.1 Grupo I: Identidad del sector Audiovisual

En relacion a la identidad y a la proyeccion del sector Audiovisual se respondieron los siguientes
disparadores:

1. ¢Para qué existe la escena audiovisual en la ciudad de Cérdoba?

= Para construir y fortalecer identidad
= Herramientas de comunicacion

= Generacién de fuentes de trabajo

«  Expresion artistica

2. ¢Existe un cine cordobés? ¢Por qué?

= Hay produccion propia integral
= Hay una busqueda para hacer produccién desde Cérdoba, aunque de contenidos



universales.
= Hay un espiritu y voluntad de realizar desde Cérdoba.

3. ¢Como caracteriza la escena audiovisual de Cordoba?

. Muy diversa, mucha potencialidad.
»  Mucha produccion, poca pantalla, falta mas circulacion y fondos para publicidad.
=  Falta formacioén, generar interés en el pablico.
. Poco estudio de los gustos y comportamiento del publico.
. Necesidad de jerarquizar el sector (por €j.: actores)
. Potenciar la visibilidad.
4. ¢Qué aspectos resaltaria de los recursos humanos involucrados en el sector Audiovisual
de la Ciudad, entre ellos: por ejemplo, direccion, produccidn, guidn, actuacién, fotografia,
sonido, arte, post produccién, etc.?

. Es necesario profesionalizar ciertos departamentos (ej.: arte, Guion, postproduccion,
actores)
=  Se avanzé mucho en direccion, produccion, fotografia y sonido.

5. ¢Como proyectan el sector Audiovisual en la ciudad de Cérdoba al 2020?

= Vamos a estar mejor si se aprueba la Ley Provincial Audiovisual este afio, y el afio que
viene se reglamenta.
= Si, si a partir de estos foros, se desarrollan politicas para el sector.

1.2 Grupo II: Imagen del sector Audiovisual
En relacion a la imagen del sector Audiovisual se respondieron a las siguientes preguntas:

1. ¢Como se puede fortalecer la difusion y distribucién de las peliculas del sector
audiovisual en la Ciudad de Cérdoba?

= La cuota de pantalla

= Difusién via publica por parte de la Municipalidad a través de “campos de medios”

= Que el Municipio establezca convenios con privados para visualizar y facilitar la circulacion
y distribucién de produccion local.

= Cineclub “7 dias consecutivos” estreno comercial.

= Através de las escuelas primarias estrategias de formacion de publico desde la primera
edad.

= Exencién impositiva producciones locales.

= Capacitar en “distribucion” desde el Municipio.

= Articulacion del Municipio con sector privado, con actores provinciales.

= Posicionar estrategias comunicacionales como apelar como discurso.

= Audiovisual puede optimizar la posicién de un sector.

= Se pide una asistencia puntual: legal, formulacion de proyecto, proforma, avales. Oficina de
dinamizacion: traduccion, aspectos técnicos, legales.

2. ¢Como selogralalegitimacion de la produccion y distribucién audiovisual en la ciudad



de Cérdoba?

» Legitimacion de Pares: producto, proyecto, film.

= Legitimacion de la sociedad / publico: Hoyts, medios masivos, premios.

= Legitimacion de publico externo: aparicion en un canal masivo, 6rganos de consagracion.

» Legitimacion de Gobierno: reconocimiento sector productivo — cultural. “Comunicaciéon” por
contratacion de campafas (Ambiente, Nutricion), o de cualquier departamento.

3. ¢Quiénes pueden ingresar y quienes no en el sector audiovisual de la Ciudad de
Cordoba?

= 3 sectores: Universidad (Nacional), Escuelas, Instituciones Privadas

= Hoy, “tecnologias” “transmisién de experiencias”.

= Autodidacta

= Unién de fuerzas” y vas entrando al sector, como parte de una “cadena de valor”.
= Lavinculacién y referencia.

= Apropiacion de las herramientas.

4, ¢Como circulalainformacion en el sector Audiovisual la Ciudad de Cérdoba? ¢Qué
imagen proyecta a nivel Nacional y a nivel internacional el sector Audiovisual de la ciudad
de Cordoba?

= Modos informales.

= Redes sociales.

= |nstituciones Intermedias.

= Seria saludable “Observatorio Publico” de convocatorias.
= LATAM.

= QOrganizarnos nosotros mismos como sector.

5. ¢Quéimagen proyecta a nivel nacional y a nivel internacional el sector audiovisual de la
Ciudad de Cérdoba?

= Nacional: “Si los resultados son buenos”, existe confianza y aceptacion.
= 2° Polo Audiovisual.
= Internacional: hay buenos proyectos.

1.3 Grupo III: Mapa de Actores del sector audiovisual

En cuanto al Mapa de Actores relacionados al sector Audiovisual de la Ciudad de Cérdoba se

esbozaron las siguientes respuestas por parte de los actores participantes

1. ¢Qué actores integran el sector Audiovisual?

2. ¢lInterés de los actores el sector Audiovisual de la Ciudad de Cérdoba? (Apoyo — Rechazo
— Interrogante)

3. ¢Cudles son los recursos relevantes de los actores para el sector Audiovisual?



Instituciones Publicas: -
Universidad Nacional de Cérdoba.
UNC

-Universidad Provincial de Cérdoba.
UPC.

Instituciones Privadas: -
Universidad Blas Pascal UBP
-La Metro

-Ldmiere

-IES

APAC (Asociacion de Productores
Audiovisuales de Cordoba)

CAPAC (Camara de Productores
Audiovisuales de Cordoba)

Cérdoba Produce

ACCOR (Asociacion de Cineastas
de Cordoba)

Mesa Audiovisual Cordobés

SAT TV (Sindicato Argentino de
Television Telecomunicaciones,
Servicios Audiovisuales,
Interactivos y de Datos)

Argentores

Actores

SUTEP (Sindicato Unico de
Trabajadores del Espectéaculo
Publico y Afines de la Republica
Argentina)

Agencia Cordoba Cultura

INCAA (Instituto Nacional de Cine
y Artes Audiovisuales)

SADAIC (Sociedad Argentina de
Autores y Compositores de
Musica)

AADI-CAPIF

Asamblea de Técnicos

Macro: hay apoyo

Micro: (se planteé como
interrogante)

- Pantallas

- Salas

- Recursos Humanos
- Infraestructura

- Recursos Técnicos
- Recursos Politicos
- Difusion

- Formacion




Proveedores

Secretaria de Cultura

Ministerio de Industria (prov.)

Cineclubes de Cérdoba

Multipantalla

Festivales

SRT

Canales de TV

ADVA

Desafios al 2016-2017

1. Listados de Desafios

Se los invitd que pensaran y escribieran, ¢cuales son los Desafios mas necesarios para el sector
Audiovisual de la Ciudad de Cordoba en el presente afio y en el 2017? Pensando tanto los de

aplicacion del ambito pablico como privado, como publico/privado e independiente.

Se definieron los desafios para este afio 2016 y para el 2017, vinculados a: a) articulacion, b) la ley
provincial audiovisual, c) fomentos, apoyos y reconocimiento del Estado, d) comision de filmaciones, e)
otros proyectos del Estado, f) organizacién del sector, y g) otros tales como: desarrollo del Star
System, visibilidad para la industria cordobesa, insercion laboral de los trabajadores, sobrevivir frente a

la crisis (seguir filmando), mejorar calidad de los productos y esquemas de produccion “alternativos”.

ARTICULACION
- Generar politicas articuladas entre Municipio, Provincia y Nacion, para la creacion y
fortalecimiento de la industria.
- Articular con otros actores sociales que puedan fortalecer sus debilidades.
- Generar espacios para vincular sector privado y estatal para la produccion.

- Mesas creativas donde juntar a los realizadores con posibles financistas.



- Poder articular sector publico y privado para la produccién audiovisual en Cordoba.

- Articulacion entre Ley Provincial y Municipalidad.

- Como desafio, crear mas y mejores vinculos con provincia y nacién desde la municipalidad a
través de convenios.

- Promover el didlogo entre los actores publicos (municipio, provincia, universidad), para el disefio
de lineas de accién que aporten al desarrollo de la industria audiovisual local.

LEY PROVINCIAL AUDIOVISUAL
- Aprobar y reglamentar la Ley Provincial Audiovisual y articular con politicas municipales.
- Ley de audiovisual que politicamente nos vincule a otros sectores.
- Entrar en sintonia con la Ley provincial.

- Sancionar y reglamentar la Ley Audiovisual Cérdoba.

FOMENTOS, APOYOS Y RECONOCIMIENTOS DEL ESTADO
- Politicas de fomento (Generacion -Acceso).
- Fomento al desarrollo de proyectos y a la coproduccién.
- Reconocimiento por parte del Estado (municipal-provincial) como sector industrial.
- Apoyo econémico produccion audiovisual desde el Estado.
- Reconocer el sector audiovisual como una industria.
- Apoyo econémico y apoyo en insumos para desarrollo y concrecién de proyectos.
- Apoyo en difusion.

- Fomentos a proyectos de produccién acordes a las necesidades del sector.

COMISION DE FILMACIONES
- Film Commission.
- Crear la Comision de filmacién, con fuerte y mucha participacion del sector (referentes).
- Brindar herramientas para fomentar Cérdoba como Polo Audiovisual nacional e internacional.
- Conformar la Comision de Filmaciones Local y un cuerpo de ordenanzas que impulsen toda la
cadena productiva del audiovisual.
- Creacion de la “Film Commission”.

- Sector audiovisual organizado proponer al municipio -Comision de filmaciones.

OTROS PROYECTOS DESDE EL ESTADO

- “Observatorio” publico que nuclee informacion, produccion, actores, etc.



Desarrollo de una ciudad audiovisual y Festival de Cine Internacional 2017.

Asistencia legal, formulacién de proyecto, proforma, avales. Oficina de dinamizacién: traduccion,
aspectos técnicos, legales.

Fortalecimiento y creacion de ventanas de exhibicion y difusion. Festivales.

Generar/ Accionar practicas que creen un publico local, que permita estabilizar la industria
audiovisual en Cérdoba.

Que le den méas importancia al sector audiovisual en la agenda cultural.

ORGANIZACION DEL SECTOR

Fortalecer las organizaciones politicas de base para la disputa de la politica publica.
Organizar un encuentro de Red del sector en su totalidad.

OTROS DESAFIOS

Desarrollo del Star System.

Visibilidad para la industria cordobesa.
Insercién laboral de los trabajadores.
Sobrevivir frente a la crisis (seguir filmando).
Un desafio que el sector no se achique.
Mejorar calidad de los productos.

Considerar los esquemas de produccion “alternativos”.

Momento final del Foro

El momento final de la jornada cont6 por un lado con la enumeracion de los préximos pasos, con una

reflexién general del evento y con la presencia de la Directora de Emprendimientos Creativos, Cecilia

Salguero, de la Secretaria de Cultura, de la Municipalidad de Cérdoba. Quien agradeci6 a todas sus

participaciones y agradeci6 a la facilitadora, como al equipo de facilitacién. Se clausuré el evento con

un fuerte aplauso para todos los presentes.

1. Proximos Pasos

Se establecieron las préoximas actividades que se deben desarrollar para continuar avanzando en el



marco de este proceso. Quedando definidas las siguientes: a) la sistematizacion y digitalizacion del
taller a ser distribuido por la Secretaria de Cultura, b) continuar en el proceso.

2. Evaluacion de Participantes

El momento final de la jornada conté por un lado con una reflexion general del evento, asi mismo con
una matriz de evaluacién de los participantes del evento, donde los participantes plantearon que
durante el encuentro se sintieron “bien, comodo, comprometido con la posibilidad de dar aportes, con

espacio para reflexionar, proponer, intercambiar y dialogar, “los felicito por la iniciativa”, “la actividad es

LT

buenisima, necesita un poco mas de tiempo”, “gracias por escucharnos”.

A su vez en relacion a lo que les aportd, se mencionaron “conexién con los pares, vinculacion con
otros, empatia, apertura, posibilidad de problematizar el quehacer audiovisual, panorama general de la
visibn que se tiene de lo audiovisual, conocer otros puntos de vista y nuevos actores, espacio de
reflexion, poner en palabras pensamientos e ideas, ampliar la vision sobre el sector, enriquecimiento
con puntos de vista diferentes, comunicacion, me permiti6 conocer otros actores, empatia, reflexion,

empuje para nuevos encuentros y espacios de trabajo (nuevos también).”

En relaciébn a las sugerencias se sefialaron mejorar la interaccion e intercambio, profundizar las
discusiones, ajustar preguntas para no dejar cuestiones centrales por fuera, concretar algunas
sugerencias para continuar participando, que se tomen acciones concretas y positivas, que estas
palabras pasen en limpio, potenciar al sector con herramientas del ecosistema emprendedor,
comunicar el Foro con mas claridad para aprovechar mejor el espacio, tener una agenda tematica antes
de asistir, mayor y mejor convocatoria y mas tiempo de didlogo integrar mas miembros del sector,

sostener el espacio y abrir la participacion al momento de generar politicas publicas, puntualidad”.

Se transcriben los comentarios y sugerencias de los participantes:

Cbémodo, aunque con desconcierto en la reunién, vinculacion.




Bien, los felicito por la iniciativa.

Bien, me alegra el interés y el movimiento de quienes estamos insertos en el sector. jA producir!

Me pareci6 una linda instancia de intercambio.

Muy bien. La actividad es buenisima, necesita un poco mas de tiempo.

Cdmoda. Interesada en el tema. Buen clima de debate. Apertura.

Estuvo interesante el encuentro y el intercambio. Fue un buen primer paso.

Comprometido con la posibilidad de dar aportes.

Con el espacio necesario para reflexionar y proponer.

Cdémoda, pero me hubiera gustado prepararme un poco para la discusion. No sabia a qué venia.

Conforme con la instancia de dialogo.

Bien. Gracias por escucharnos

Bien. Cémodo.

Coémodo.

Bien.

Me conecté con pares que estan en la misma situacion.

Saber que uno no esta remando solo. Cierto compafierismo. Problematizar el quehacer audiovisual.

Conocimiento real del sector. Vinculacién con otros. Apertura.

Pude visualizar donde estoy parado en conocimientos de la situacion audiovisual.

Panorama general de la visién que se tiene de lo audiovisual.

Conocer el punto de vista de personas con mas experiencias. Poner en palabras pensamientos e

ideas. Generar una instancia de encuentro.

Un espacio de reflexién propio y otras visiones bastante opuestas.




La visualizacion de problemas comunes a otras areas audiovisuales que me son lejanas. Empatia.

Me permitié conocer actores nuevos.

Una vision muy amplia del sector.

Me aporté mayor conocimiento de las visiones que tienen del sector sus propios actores.

Enriquecimiento con puntos de vista diferentes. Un lugar de discusion sin confrontacion.

Me aporté reflexién, empuje para nuevos encuentros y espacios de trabajo (nuevos también)

Tener un panorama mas general de lo que piensa el sector.

Que nos comuniquemos.

Ninguna. Eventualmente y por la propia practica, limaria las asperezas y mejoraria la interaccion.

Existe en Cordoba el ecosistema emprendedor que considero puede brindar otras herramientas

diferentes que potencien el sector.

Que estas palabras se pasen en limpio

Mas difusién, mas intercambio, apuntar a discusiones mas profundas.

Poder mostrar la concrecion de algunas de las sugerencias para continuar este tipo de encuentros y

los actores del sector sigan participando.

Se deberia haber comunicado la actividad mas claramente en qué consistia, para aprovecharla

mejor.

A la hora de generar la fotografia del sector, varias preguntas eran lejanas y dejaban cuestiones

centrales por fuera.

Pensar en situaciones pequefias y concretas que movilicen el sector y salirse de lo de siempre.

Integrar a mas miembros del sector, en todas sus areas.

Sostener el espacio y abrir la participacion al momento de generar politicas publicas.

Trabajar el horario (puntualidad). Que no se realice los viernes.




Que lo trabajado se vuelque en medidas concretas, evitando hacer s6lo anuncios.

Seria bueno tener una agenda tematica antes de asistir.

Muy buenos los coordinadores en cuanto al manejo de los tiempos.

Sugiero mayor y mejor convocatoria y mas tiempo de dialogo.

Creo que hay posibilidades de apoyar al sector. Sugiero que se tomen acciones concretas y
positivas.

3. Reflexion General del Evento
Se agradece la gran rigueza de aportes y reflexiones de todos los actores participantes en el foro como
el clima de armonia en el que se desarroll6 el encuentro.

Por otro lado, se destacan la coordinacion y la logistica adecuada para el desarrollo de la jornada que

acompaniaron la reflexion y la inmersién para el alcance de los objetivos previstos en el marco del foro.

Se alcanzaron los objetivos previstos para la jornada: a) abordar el diagndstico estratégico; b) abordar
el analisis estratégico: b.1) acordar la imagen, b.2) la identidad y la proyeccion y b.3) el mapa de
actores y c) establecer los desafios para el presente afio y para el 2017.

Los proximos pasos quedaron concatenados a los insumos del foro para avanzar en la segunda etapa

del proceso.

El foro fue desarrollado con metodologia de planificacion participativa sistémica.



B — Anexo




I. Agenda Foro

“ESCENAS. Foro de Creadores de Cérdoba”
“Construccion de consensos para la politica publica cultural: posicionamiento de la escena Audiovisual
en la ciudad”
Viernes 10 de junio de 2016
Centro Cultural Alta Cérdoba

I. Apertura del Foro y Presentacion Institucional (16.00 — 16.15 horas) — Autoridades de la
Municipalidad de Cérdoba

[Il. Introduccion al Foro (16.15 — 16.45 horas) - Lic. Marina Assandri
" Presentaciones - Expectativas

" Objetivos — Agenda - Metodologia

[ll. Diagndéstico Estratégico (16.45 — 18.00 horas)
* Diagnostico
® Nudos criticos y diferenciaciéon

Café (18.00 - 18.15 horas)

IV. Analisis Estratégico del sector audiovisual (18.15 -19.30 horas)

® Imagen, ldentidad, proyeccion y Mapeo de actores

V. Desafios 2016-2017 (19.15 — 20.00 horas)

= Definicidon de desafios

VI. Conclusiones y cierre (20.00 — 20.30 horas)

" Reflexiéon general
" Temas pendientes
® Préximos pasos

I1. Listado de Participantes

1. Alejandro Cozza
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Alejandro Miraglia
Carolina Toni
Cecilia Hernandez
Daniela Bestard
Elizabeth Vidal
Fiorela Campo
Florencia Nates

Inés Moyano

. Jimena Biga

. Juan Bianchini

. Laura Gonzalez

. Leo Marengo

. Liz Vidal

. Magali Manzano
. Mariano Garcia

. Mario Gémez

. Melisa Solimo

. Miguel Ujalde

. Raul Vidal

. Soledad Segovia
. Teodoro Ciampagna
. Victor Diaz

. Victor Rios

. Virginia Acosta



NOMBRE

III. Listado de Participantes por Grupo

REFERENCIA

TELEEFONO

CORREO

Jimena Biga

Falco Cine y

Cérdoba Produce

0351-155439808

jimenabiga@gmail.com

Claudio Rosa

Director Bonaparte

0351-157585557

elclaurosa@gmail.com

Cine
Teodoro Tungue le lé 0351-3068606 teocba@hotmail.com
Ciampagna
Juan Bianchini Realizador 03571-15418642 | jugueterabioso@gmail.com
audiovisual

Fiorela Campo

Desarrollo y
Cooperacién

Subdirectora de

cultural. Secretaria

0351-152359021

subdir.coopcultural@gmail.com

de Cultura
Municipal
Liz Vidal Docente Taller de 0351-3033035 melizabethvidal@gmail.com
Produccion
Audiovisual
Facultad
Comunicacién
Social.
Leonardo Butaca 11 0351-157338521 | leonardomarengo@gmail.com
Marengo
Alejandro Docente — 0351-152260565 | alecozza@hotmail.com
Cozza realizador

Virginia Acosta

Productora en

One Shot
Producciones

Bueno Dale Films y

0351-
153858989

vir.s.acosta@gmail.com

NOMBRE REFERENCIA TELEFONO CORREO
Daniela Prisma SRL 0351- danielabestard@prismacine.com.ar
Bestard 156450654
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Inés Moyano | El Carro Cine 0351- inesmoyano5@hotmail.com
153879201
Victor Diaz Centro de 0351- victorcanall0@gmail.com
producciéon UNC 156073626
Ana Laura Lic. en 0351- anala8290@gmail.com
Gonzélez Comunicacion 153076541
Social
Cecilia Comisién 0351- cecilia.hernandez@incaa.gov.ar /
Hernandez delegados INCAA | 156303203 ceciliavhernandez@hotmail.com
Cérdoba
Soledad
Segovia
Raul Vidal Muchas Manos 0351- raulvidal@hotmail.com.ar
Film 155499320

NOMBRE REFERENCIA TELEFONO CORREO
Melisa Estudiante 0351- melisa.solimo@gmail.com
Sélimo Comunicacion 157557528

social
Carolina Dir. de cine. Lic. en | 0351- carolinatoni2016@gmail.com /
Toni publicidad. Gestora | 157607481 ctcha@hotmail.com

cultural y

productora
Alejandro NODO Cérdoba 0351- alemir80@gmail.com
Miraglia 157069796
Mario Docente 0351- mgomezmor@hotmail.com
Goémez Realizacion 152306367
Moreno Audiovisual 2.

Departamento de

Cine y Television,

Facu Arte UNC
Mariano Presidente APAC 0351- asociacioncha@gmail.com
Garcia 155489536
Florencia Productora de cine. | 0351- contacto@somostararara.com
Nates Tararéara 153930386

/157562899

Magali 0351- magalimanzanocuestas@gmail.com
Manzano 152251072



mailto:inesmoyano5@hotmail.com
mailto:inesmoyano5@hotmail.com
mailto:victorcanal10@gmail.com
mailto:victorcanal10@gmail.com
mailto:anala8290@gmail.com
mailto:anala8290@gmail.com
mailto:raulvidal@hotmail.com.ar
mailto:raulvidal@hotmail.com.ar
mailto:melisa.solimo@gmail.com
mailto:melisa.solimo@gmail.com

Miguel

joel.palahniuk@gmail.com

Ugalde
Jorge Jefe de prost 0351- fenogliojorge@gmail.com
Fenoglio produccion en 1545092979

Germina/Editor
director
independiente




IV. Fotos del Encuentro



