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PALABRAS PRELIMINARES

Gestionar e investigar
Dr. Ramodn Javier Mestre
Intendente de la Ciudad de Cérdoba

Del ejercicio de construir datos que perduren en el tiempo y que sirvan como
herramienta de gestidn para la actual administracidon del municipio, como asi
también para gobiernos venideros, es que resulta este Primer Cuadernillo del
Sector Editorial 2012. A través del mismo se puede dar cuenta de la
importancia de la industria editorial de la Ciudad de Cdrdoba y su impacto en
la economia productivo-cultural local. Esta es la primera publicacién de una
investigacién que tuvo continuidad en el 2013 y el 2014.

Con este tipo de iniciativas, buscamos aportar a la construccidn colectiva de la
ciudad en la medida que nos posibilita llevar a cabo acciones de gobierno
surgidas a partir de tomar contacto directo con las necesidades de los
productores culturales y las de los vecinos.

Es menester de esta gestion llevar adelante cambios que mejoren la calidad
de vida de los cordobeses y, especificamente de la Secretaria de Cultura, llevar
a cabo politicas publicas inclusivas y a largo plazo que beneficien a la
comunidad artistica cordobesa y asi fomentar la cultura como motor del
desarrollo social, econdmico y productivo de la ciudad.



La investigacion, como una herramienta para generar

politicas publicas a largo plazo
Lic. Francisco Marchiaro
Secretario de Cultura de la Municipalidad de Cérdoba

Cuando un acto cultural ocurre, nace un universo de significaciones. Con
cultura la gente piensa, siente, expresa, define. Con cultura, las personas se
dignifican. Pero ademas, con la cultura el hombre trabaja y crea valor. Por un
lado, semidlogos, socidlogos, antropdlogos, periodistas, fildsofos, literarios,
intentan dar cuenta de lo que ocurre cuando el acto cultural ocurre. Y en ese
campo de la vida humana, la sociedad y sus organizaciones e instituciones. Y en
este punto, las instituciones de gobierno también entran en escena.

La actual gestion del Gobierno de la de Ciudad comprende que la cultura es un
Derecho Humano de todos los habitantes y uno de sus roles es garantizarlo
para todos ellos. Ademas, entendemos que el trabajo cultural genera riquezas
y cadenas de valor y por lo tanto podemos considerarlo como un motor de
desarrollo para toda la Ciudad. En este punto es que tomamos la
responsabilidad de fijar politicas publicas que, en correspondencia, aseguren el
ejercicio de aquel Derecho, e igualen las condiciones de desarrollo para todas
las personas dedicadas a los emprendimientos creativos. Consensuar la
realidad y consolidar normas forman parte de nuestra tarea, pero previo nos
hemos impuesto la labor de la investigacidon abriendo un camino novedoso en
el Municipio de Cdrdoba para la fijacion de politicas publicas arraigadas en la
realidad y no en estimaciones o suposiciones vagas e imprecisas.

En estos afios de gobierno hemos destinado medios y esfuerzos para develar el
entramado de la cadena de valor de los sectores culturales cordobeses con
trabajos investigativos metodoldgicamente planteados y abarcativos de todos
los protagonistas. Solamente conociendo la realidad podemos pensar sobre
ella y, en tal caso, plantear modificarla en acuerdo de quienes viven y
construyen la misma realidad interpelada. El sector editorial, el del disefio, el
de las artes visuales y el de los audiovisuales, entre otros, estuvieron y estan
siendo estudiados bajo la lupa atenta de nuestros equipos de trabajo
alumbrando e inspirando nuestra tarea cotidiana.



PRESENTACION

La industria editorial argentina ha tenido un papel destacado en el mercado
hispano-parlante desde los afios '50. Los avatares politicos y econémicos en
nuestro pais han generado dificultades en la produccion y comercializacion de
libros pero, aun asi, no se ha perdido liderazgo en este terreno y las condiciones
del sector, para 2012, volvieron a ser favorables. En efecto, el incremento de la
produccion intelectual y material, el surgimiento de nuevas editoriales
constituidas como PyMEs, el acrecentamiento de las ventas, la proliferacion de
talleres literarios y de bibliotecas populares enmarcan el dinamismo del
escenario del sector editorial en Cérdoba.

Esta actividad reporta un doble valor para la sociedad. En primer lugar, se trata
de un valor simbdlico que se manifiesta en las construcciones de sentido y la
generacion de identidad. Por otro lado, se trata de un valor econémico, en la
medida que dicha actividad conforma flujos de dinero y trabajo, es decir,
movimientos econdmicos que la solventan. En estos dos valores se centra la
importancia de este trabajo, en el que se trata de contribuir al fortalecimiento
del sector desde el ambito municipal. Desde la Subsecretaria de Cultura
creemos fundamental acercarnos a las necesidades y demandas del sector
editorial local, con el fin de obtener informacion, procesarla y hacerla publica,
permitiendo de esta manera elaborar estrategias adecuadas para una buena
gestion. Las politicas publicas que quieren impulsarse desde la Secretaria de
Cultura buscan fomentar la produccién simbdlica y garantizar el acceso a la
cultura.

Este trabajo esta dividido en dos partes. La primera centra su estudio en las
editoriales independientes, las que reciben fondos publicos y las revistas
culturales. La segunda fija su atencidn en los lectores.

Para la primera parte, se convocé desde la Subsecretaria de Cultura a varias
reuniones, en las cuales se puso de manifiesto la situacion por la que atraviesa
el sector. De estos encuentros surgid que, si bien se trata de un “momento
interesante” en cuanto a la produccion, las dificultades de financiamiento de
estos pequefios emprendimientos, sumado a problemas de distribucion y
comercializacidn, hacen que la actividad se vea vulnerada. A su vez, también
tienen dificultades para participar en la Feria del Libro, entre otras cosas, por el
costo que implican los stands de exposicion.



Si bien estos encuentros aportaron datos utiles sobre sus necesidades y
demandas, se decidié la elaboracion de una base de datos y de una encuesta a
los fines de especificar las caracteristicas y dificultades de cada una de las
editoriales locales.

Esta encuesta busco responder a los siguientes objetivos:

e Conocer aspectos inherentes a la constituciéon y caracteristicas de las
editoriales locales.

e Conocer qué es lo que producen las editoriales en la ciudad.

e |dentificar los mecanismos de promocion utilizados por las editoriales
cordobesas.

e Determinar cuales son los costos e ingresos que deben afrontar las
editoriales locales.

e Determinar las formas vy caracteristicas de la distribuciéon y
comercializacién de las editoriales de la ciudad.

e Conocer sobre las dificultades del desarrollo del sector editorial en
Cérdoba.

Previamente, se revisé material bibliografico a fin de delimitar
conceptualmente este estudio, especificamente sobre cultura, politicas
culturales y las nuevas definiciones de libro en funcién de los nuevos soportes.
También se hizo un recorrido contextual que abarcd el desarrollo de las
editoriales en Argentina, el marco legal en el que se inscribe el sector, los
actores involucrados en la actividad, la situacidon actual en Argentina y en
Cordoba y un recorrido por la historia de la Feria del Libro en Buenos Aires y en
nuestra ciudad.

La segunda parte de este estudio se enfocd en los lectores, especificamente los
que visitaron la Feria del Libro 2012 en la ciudad de Cérdoba. En este caso se
realizé una revision de trabajos antecedentes sobre los habitos de lectura de
los argentinos y, posteriormente, se procedidé a un disefio metodoldgico que
permitiera delimitar el perfil del lector cordobés. Para lograr esto ultimo, se
procedié a la consulta sobre: situacidon socioecondmica, habitos de lectura, y
elecciones, gustos y opiniones sobre la Feria del Libro 2012.

Lic. Paula Beaulieu

Subsecretaria de Cultura
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CONCEPTO DE CULTURA Y POLITICAS
CULTURALES SUBSECRETARIA DE CULTURA

Concepto de culturay politicas culturales

Tomaremos como concepcion de cultura la que desarrolla Raymond Williams
en su obra Cultura y sociedad (1958), un concepto que abarca, por un lado, el
corpus de trabajo intelectual e imaginativo que cada generacién recibe con
caracter de cultura tradicional y, por otro lado, el proceso de formacidn humana
en cuyo interior interaccionan diferentes modos de vida asociados,
fundamentalmente, a la naturaleza de las relaciones sociales. La concepcién de
Williams se situa en la comprensién de la cultura como una experiencia de
interacciéon entre el cuerpo y el medio donde se producen ajustes y
reformulaciones constantes. La cultura es, en estos términos, redefinida y
construida activamente. Esta definicion confiere a los sujetos de una sociedad
una importancia fundamental.

Andlogamente a esto, afiadiremos que, tal como lo exponen en 1948 la
Declaracion Americana de Derechos Humanos (desde la Organizacion de los
Estados Americano — OEA) y la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
(desde la Organizacion de las Naciones Unidas — ONU), la cultura es consagrada
como un derecho que todas las personas deben tener garantizado.

En un contexto de diversidad cultural que hace dificil la integracién social, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura —
UNESCO, define la necesidad de politicas culturales pertinentes para
desarrollar industrias, bienes * y servicios 2 culturales preservando asi la
convivencia del pluralismo en materia de cultura.

Estos conceptos pueden ser también complementados con la perspectiva del
investigador Néstor Garcia Canclini, para quien las politicas culturales son “el

*Los bienes culturales son aquellos que transmiten ideas, valores simbdlicos y modos de vida, e

informan o entretienen, contribuyendo a forjar y a difundir la identidad colectiva, asi como a
influir en las prdcticas culturales” (Romanutti, A.; Beaulieu, P.; Bobbio, D.; Marcchiaro F.; Monje,
D.; Ortiz, M.; Pirra, M., 2009:22).

% Los servicios culturales estan representados por las actividades que, sin asumir la forma de bien
material adquirible por el consumidor, atiende al deseo, interés o necesidad de cultura”
(Romanutti, A. et. al., 2009:22).
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conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y
los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico,
satisfacer las necesidades culturales de la poblacidn y obtener consenso para
un tipo de orden o de transformacion social.” (Garcia Canclini, 1987: 26).

Es importante aclarar que todas las politicas culturales llevan consigo un
paradigma de comunicacion dominante. Laura Maccioni explica que, segun
Martin Barbero, hasta los afios “80 se ha consolidado el modelo informacional a
través del cual la cultura se comunica brindando un maximo de informacion.
De esta manera, se descuida el fin Ultimo de la politica cultural que es la
participacion de los ciudadanos. Barbero propone diseflar una propuesta
democrdtica de politicas alternativas que trabajen desde otros modelos de
comunicacion que aborden el sentido comin, y que pongan en valor la
recepcion, el acceso, la produccién simbdlica y la participacion de los publicos.
Agrega ademas que es necesario que las politicas culturales estén respaldadas
estratégicamente a través de diagndsticos. Esto ultimo refiere a la necesidad
de un conocimiento del sector basado en la investigacion a través de
indicadores culturales mesurables y comparables, lo cual posibilitaria el trabajo
de disefio de estrategias de posicionamiento.

SUBSECRETARIA DE CULTURA

Dentro de la estructura orgéanica de la Secretaria de Cultura de la Municipalidad
de Cérdoba, existe una Subsecretaria dedicada al desarrollo de estrategias de
vinculacién entre el sector publico municipal y el sector cultural de la ciudad. La
creacion de la misma adquiere mayor relevancia si tenemos en cuenta el
crecimiento en la produccion cultural de diversas disciplinas en la ciudad y la
falta de articulacidn de la misma con el Estado.

Este d4rea lleva adelante un sistema permanente de investigacion y
relevamiento para proveer informacion publica sobre el impacto de la
produccion cultural en la economia de la ciudad. Los datos recabados permiten
la formulacién de planes estratégicos de promocién, desarrollo y sostenibilidad
del sector.
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PRIMERA PARTE
Introduccion al sector editorial
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MARCO JURIDICO DEL SECTOR EDITORIAL EN
ARGENTINA'Y LOS ACTORES INVOLUCRADOS

El libro. Nuevos soportes, nuevas definiciones, cambio de

paradigmas

A lo largo de la historia, los soportes de escritura han sufrido multiples cambios
hasta llegar a lo que hoy conocemos como libro. Originalmente fueron la
piedra, la madera y las tablas de arcilla —utilizadas como cufias— los soportes
mds antiguos de escritura. También las ldminas de bambu unidas por cuerdas,
la seda escrita con pinceles, las hojas de palma. En el Antiguo Egipto se
comenzaron a utilizar rollos de papiro —tallos de planta— escritos con tinta que
resultaban mucho mas faciles de transportar. Luego aparecid el pergamino —
conseguido a partir de la piel de los animales-, que poseia mejores condiciones
de conservacion aungque era muy costoso.

Recién en el siglo | d.C. fue inventado en China el papel. Los drabes aprendieron
a fabricarlo en el siglo VIIl y lo dieron a conocer a Europa mucho tiempo
después (siglos Xl y XIl en Espaiia).

En la edad Media el rollo continuo fue sustituido por un conjunto de hojas
cosidas: el cadice, mucho mas semejante a lo que hoy conocemos como libro.
Esta nueva forma de soporte permitié acceder a un punto especifico del texto
haciéndolo mas manejable.

En Europa, la renovacion intelectual de la época junto con el desarrollo del
comercio y de la burguesia hizo que las condiciones de producciéon de los libros
cambiaran, amplidandose su producciéon. Poco a poco, comenzaron a
desarrollarse escritos en lengua vulgar, como la poesia cortesana y la novela
romantica, y el papel del editor empezé a ser cada vez mas importante.

Hacia 1440, con la invencion de las primeras técnicas de impresion, el libro
entra en la era industrial, con lo cual baja su costo y aumenta su expansion. Asi,
el libro se propagd rdpidamente por Europa, apareciendo en América,
especificamente en México, en 1539.

Dos siglos mas tarde, con la revolucién industrial y la aparicién de la imprenta,
la produccion en serie de libros hizo posible la intensificaciéon de su

14



comercializacion. La funcion del editor comienza a separarse de la del impresor
y la del librero.

En el siglo XX, con el avance de las técnicas y las comunicaciones, aparecieron la
radio, la televisidn, el cine, el disco sonoro, internet, los que comenzaron a
competir con el libro impreso. Hacia fines de ese siglo y comienzos de este,
aparece una nueva forma de produccién de libros: el libro digital (o
electrdnico).

Todos estos cambios en las formas de produccién, distribucion y consumo del
libro, también han influido en las conceptualizaciones sobre el mismo. En una
acepcion tradicional el vocablo libro (del latin liber, libri, “membrana” o
“corteza de drbol”), es definido por la Real Academia Espafiola como un
conjunto de muchas hojas de papel u otro material semejante que,
encuadernadas, forman un volumen.

Sin embargo, a la luz de la aparicién de las nuevas tecnologias de la informacion
y de la comunicacion, aquella definicion de libro ha quedado obsoleta. Es
necesario ampliar su alcance desligandolo de su soporte —papel- y su funcion
de transmisor de mensajes. En tal sentido, Eliseo Verdn plantea una concepcion
mds completa y amplia, definiendo al libro como un lugar en el que se puede
entrar y del que se puede salir, un espacio de reenvios y trayectos, de avances y
retrocesos, hecho de un tejido de vectores indiciales (Cfr. Cordén Garcia, 2011:
3). Esta conceptualizacién nos permite pensar en el libro, no ya como un
objeto, sino como un sistema.

En este marco adquiere relevancia el trabajo de tesis de Craig Mod, quien
define el libro como un sistema que funciona en dos etapas: pre-artefacto y
post-artefacto (lbidem). La etapa pre-artefacto del libro involucra a pocas
personas: autor, editor, tal vez una musa y una casa editorial. Pero no al lector.
Su producto final es tangible y opera en espacios aislados y por lo general
estaticos, como las clases o las bibliotecas. La digitalizacién ha producido, segin
Mod, que la distancia entre el autor y el lector se reduzca, convirtiéndose en
una experiencia compartida. Aqui es cuando se desarrolla la etapa post-
artefacto. La consecuencia de esto es un sistema abierto, interesado en la
participacion y en compartir contenidos.

Pero ademas de alterar la etapa de consumo, la digitalizacion ha afectado
también a la fase de produccidn y distribucion del libro. En el trabajo “Valory
simbolo, dos siglos de industrias culturales de la Argentina” (2010) realizado

15



por el SINCA?, se propone una versién simplificada de la cadena de valor del
libro presentada a través de tres procesos basicos: la produccion intelectual, la
produccion material, y la distribucion y comercializacién. Si bien los editores
articulan los tres momentos en relacion con distintos agentes, el primer caso
estd dominado por los autores, traductores, correctores y disefiadores, el
segundo por los papeleros, los servicios graficos y las imprentas, y el tercero por
distribuidores, libreros, otros puntos de venta y el comercio exterior. En el
extremo final de la cadena aparece el lector quien, a su vez, puede relacionarse
con el libro a través de su adquisicion en el mercado o mediante el acceso a
bibliotecas u otras instancias del sistema educativo formal.

Sin embargo, de acuerdo con José Antonio Corddn Garcia (Loc. cit.), todo el
ecosistema del libro ha experimentado en los ultimos afios un cambio radical.
Esto significa una alteracion en los eslabones tradicionales de la cadena
editorial:

La funcion del editor como intermediario y garante de la calidad formal
y conceptual de los contenidos, articulador de colecciones que le
confieran coherencia a una economia de prototipos.

El papel de las librerias como nucleos de acceso al libro impreso.

El papel de las bibliotecas como sitios de salvaguarda y categorizacion
del saber.

Los derechos asociados a la funcion de autor y su dimensién econdmica,
con la crisis del copyright y de la propiedad intelectual.

De esta manera, segun el autor los intermediarios se ven:

“obligados a reinventarse e idear nuevas estructuras que les
permitan sobrevivir en el contexto digital, en el que se estd
articulando una nueva cultura resultante de una economia del
intercambio, de la colaboracién, de la reputacion, de la
interactividad y de la integracidn, y en el que se ha producido la
fractura digital con los nuevos lectores cada vez mas
acostumbrado al uso de la lectura electrénica. Una fractura digital
que se manifiesta principalmente en el uso y popularidad de
dispositivos de lectura nuevos, como smartphones y tablets, que

3 Sistema de Informacion Cultural de la Argentina, dependiente de la Secretaria de Cultura de la
Nacion.
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favorecen el desarrollo de formas de escritura y lectura adaptadas
a ellos.”(Corddn Garcia, 2011: 3).

Desarrollo editorial en Argentina

Revisaremos ahora el desarrollo del sector editorial en el pais a través de una
linea de tiempo que va desde el siglo XVII a nuestros dias. Para ello nos valimos
del trabajo realizado por el Centro de Estudios para la Produccion (CEP)
dependiente del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacidn. En éste se
cita a Eustasio Garcia, quien propone una evolucion histérica de la industria
editorial en Argentina en seis etapas:

Etapa inicial (siglo XVII hasta 1852). En el siglo XVII los misioneros jesuitas
editaron en Misiones los primeros libros del Virreinato del Rio de la Plata. En
1776 editaron en Cdrdoba el primer libro titulado Las Laudationes. Un tiempo
después los jesuitas fueron expulsados del territorio americano por orden del
rey de Espafia, Carlos Ill. Esto motivé que la prensa fuera trasladada a Buenos
Aires, donde se la instalé en la Casa de los Nifios Expdsitos, en 1780.

Los primeros impulsos (1852-1900). En la segunda mitad del siglo XIX, avances
técnicos como la rotativa a vapor (1864), la maquina de composicién linotype
(1867) y la fundicidon de tipos de imprenta (1869), influyeron en el aumento de
la produccién de libros. Esto provocd que se comenzaran a sentar, a partir de
1870, las bases de la industria grafica y editorial en el pais. Cabe mencionar que
originalmente la industria del libro estuvo muy ligada a la de los periddicos y las
revistas, con lo cual, prensa y literatura se complementaron para beneficio de
ambas disciplinas y del desarrollo en general.

Etapa de crecimiento (1900-1936). A fines del siglo XIX y principios del XX
comenzaron a surgir las primeras editoriales que se consolidaron tras la
primera guerra mundial. En principio publicaban a autores europeos, pero con
el correr del tiempo empezaron a publicar obras de autores argentinos o
traducciones realizadas en el pais de autores extranjeros. De esta manera,
llegaron a registrarse alrededor de 800 titulos distintos por afio. A su vez
nacieron otras editoriales especializadas en temdticas o profesiones
determinadas.

La edad de oro (1936-1970). Durante la década de los afios "40 y principios de
los “50, Argentina se convirtié en la gran traductora y editora, llegando a liderar
el mercado hispano-parlante. Cabe sefalar que los espafioles exiliados en
nuestro pais a causa de la Guerra Civil, tuvieron una importante contribucion
en el desarrollo de la industria editorial local, registrandose un destacado
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crecimiento en la produccién de libros. Para exponer numéricamente este
crecimiento se cita a Octavio Getino, quien sefiala que en la dltima mitad de la
década del 30 (1936-39) la produccion editorial fue de 22 millones de libros y
ascendid a 250 millones entre 1940 y 1949. Esa produccion se elevd entre 1950
y 1959 a 283 millones, para bajar a 238 millones entre 1960 y 1969. El pico mas
alto en esta etapa fue en 1953, con un total de casi 51 millones de ejemplares y
una tirada promedio de 11.000 ejemplares.

En los afios "40, las exportaciones llegaron a representar entre el 60y 70 % de
la produccion local, mientras que hacia finales de esa década, con la falta de
papel importado, el encarecimiento de los costos de produccion y la escasez de
financiamiento en el mundo, los libros empezaron a perder competitividad en
el exterior. Esta situacién continud entre los afios'50 y mediados de los "60,
cuando la industria editorial se empezd a recuperar y aumentaron las
exportaciones.

Etapa de consolidacion (1970-1990). En los inicios de la década del "70 la
produccion de libros volvié a aumentar, alcanzando su punto mds alto en 1974,
con casi 50 millones de ejemplares editados y una tirada promedio de 10.000
ejemplares por titulo. La produccién total para el periodo 197079 superé los
312 millones de ejemplares. Tras el inicio de la dictadura militar, esta industria
sufrié una fuerte caida, pasando de los 41 millones de ejemplares en 1976 a los
31 millones en 1979. En efecto, a partir del '76 se produce

“una crisis profunda que afecta tanto las condiciones simbdlicas
como productivas, con una pérdida de la posicidn de la Argentina
frente a paises como Espafia, México y Colombia, crisis que sélo
timidamente se corrige con la vuelta a la democracia en 1983, y
que dura hasta la salida de la hiperinflacién.”(Calcagno, Blanco,
Casartelli, Crosa Pottilli; D’Alessio, Garido, Lerman, Sava, Villarino,
2010: 48).

Desde el punto de vista legislativo, en 1973 se sanciond la primera Ley del Libro
(N° 20.380), la cual declaré de “interés nacional” la promocién, produccion,
comercializacion y difusion del libro argentino, favoreciendo su circulacion;
ademads otorgd una serie de incentivos (régimen de créditos a la produccion y
comercializacion, desgravaciones impositivas, etc.).Por su parte, a principios de
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la década del’'80, se comenzd a aplicar el ISBN (NuUmero Internacional
Normalizado para Libros)*.

Durante el periodo 1980-89 se produjeron casi 176 millones de libros. La
inestabilidad econdmica en la segunda mitad de los'80 generd dificultades en la
cadena de comercializacidn, por lo que muchas editoriales decidieron fijar un
precio a través de una unidad de valor llamada “U.L.” (Unidad Libro).

Transnacionalizacion y concentraciéon (1990 a la actualidad). Basandonos en
Eustacio Garcia y en el trabajo realizado por el equipo SInCA ya citado,
dividiremos este periodo en dos sub-etapas. La primera comprende la década
de los afos'90 cuando la Argentina recupera los niveles de produccion y de
comercio exterior pero con una fuerte presencia de capital extranjero. Asi,
nuevas empresas ingresaron al mercado, algunas firmas nacionales fueron
adquiridas por capitales extranjeros y ciertos grupos empresariales se
fusionaron. Comienza asi un importante proceso de concentracién de la oferta.

La siguiente sub-etapa se manifiesta con la salida de la convertibilidad, cuando,
mediante una gran devaluacion, se mejoran las condiciones exportadoras de la
produccion local. A su vez,

“regresa la impresion en el mercado interno surgiendo asi un nuevo
tipo de editorial, de cufio alternativo o independiente,
generalmente pequefia, que comienza a reponer los espacios
simbdlicos de catalogos cuidados que la masividad editorial
pareciera haber extraviado o reducido.”(Calcagno, et al., 2010:48).

“ El sistema ISBN tiene por objeto coordinar y normalizar internacionalmente el uso de los
numeros para libros, de modo tal que se pueda identificar la edicién de un titulo de un
editor determinado mediante un ndmero Unico. La inclusién de una obra en este sistema,
tiene entre otras, las siguientes ventajas: identifica la produccion editorial de un pais, una
regién o un grupo linglistico; identifica un libro de una determinada editorial; facilita el
control de stock y el control de ventas; estandariza los pedidos de libros a las editoriales;
elimina barreras lingliisticas en la comercializacion y facilita el intercambio bibliografico
nacional e internacional.
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Marco juridico del sector editorial en Argentina y actores

involucrados

A continuacidn describiremos brevemente las leyes que enmarcan al sector
editorial.

Ley Nacional N° 11.723 se refiere a la propiedad intelectual del autor sobre su
obra lo cual lo faculta para disponer de ella, publicarla, ejecutarla,
representarla, y exponerla en publico, enajenarla, traducirla, adaptarla o
autorizar su traduccion y reproducirla en cualquier forma. Por su parte, el editor
solo tiene los derechos vinculados a la impresion, difusion y venta, sin poder
alterar el texto y sélo podrd efectuar las correcciones de imprenta, si el autor se
negare o no pudiere hacerlo. Existe segin esta ley, un Registro Nacional de
Propiedad Intelectual en el que la obra debe ser inscripta. Tal registro es
gestionado por la Direccién Nacional de Derecho de Autor que depende del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion.

En cuanto al fomento de las artes y letras, esta ley proclama la creacién de la
Comision Nacional de Cultura quien anualmente dedicara fondos a:

La creacion de premios de estimulo y becas de perfeccionamiento
literario dentro del pais y en el extranjero.

El fomento y creacion de bibliotecas populares, que sera
entregado a la Comision de Bibliotecas Populares.

Las ultimas modificaciones realizadas a esta ley datan de 1998 y 1997,
correspondientes a la Ley Nacional N° 25.036 y las leyes nacionales N° 24.870 y
N° 25.006 respectivamente. Las dos ultimas se refieren al derecho de autor.

Ley Nacional N° 22.362 relativa a la Propiedad sobre Marcas estipula cémo y
qué puede registrarse como marca para distinguir productos y servicios. La
autoridad de aplicacién de esta ley, esto es, la que resolvera respecto de la
concesién de las marcas, es la Direccion Nacional de la Propiedad Industrial,
dependiente de la Secretaria de Estado de Desarrollo Industrial del Ministerio
de Economia. Esta normativa se sanciond en 1981.

Norma ISO N° 2108 sobre Numeracion Internacional Normalizada para Libros
(ISBN). Esta numeracion compuesta por diez digitos tiene por objetivo
homologar internacionalmente la utilizacién de un sistema de numeracién de
libros, de forma que identifique un titulo, o la edicion de un libro de una
editorial concreta, que sea exclusivo para ese titulo o edicién. El ISBN tiene
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cuatro partes: identificador de grupo nacional, geogrdfico de editores,
identificador de editor, identificador de titulo y el digito de comprobacion.

Ley Nacional N° 22.399 instituye la obligatoriedad del ISBN —International
Standard Book Number—. La Subsecretaria de Cultura —dependiente del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion— u oficina de grupo (nacional,
geografico de editores) otorgard, coordinara y normalizard el uso de
numeraciones para identificar el editor y los titulos. En principio el editor es
responsable de la asignacidn de identificadores de titulos de lo contrario la
Subsecretaria de Cultura puede asumir tal responsabilidad. Cabe destacar que
estan sujetos al ISBN todas las publicaciones impresas unitarias sin regularidad
periddica. Esta ley se sancion6 en 1981 con el objetivo especifico de formular
un relevamiento de la cultura impresa del pais y mantenerlo actualizado.

Ley Nacional N° 25.542 sobre la Defensa de la Actividad Librera donde se
establece que los editores, importadores o representantes de libros deberan
fijar un precio uniforme de venta al publico (PVP) o consumidor final de los
libros que edite o importe. En el marco de esta ley se define al consumidor final
como la persona fisica o juridica que adquiera los libros para su propio uso o los
trasmita a una persona distinta sin que medie operacién comercial. En tanto el
importador es el depositario principal de los libros de una determinada
empresa editorial del exterior. La Secretaria de Comunicacién y Cultura es la
encargada de arbitrar los medios a fin de llevar un registro de editores,
importadores y representantes. Por su parte, la Secretaria de la Competencia,
la Desregulacion y la Defensa del Consumidor, dependiente del Ministerio de la
Produccion de la Nacidn, es la autoridad de aplicacion de esta ley sancionada
en 2001 y modificada en 2002.

Ley Nacional N° 25.446 referida al Fomento del Libro y la Lectura que abarca la
actividad de creacidon intelectual, produccién, edicion y comercializacién del
libro. La creacion de esta ley tiene su fundamento en el reconocimiento del
libro y la lectura como instrumentos iddoneos e indispensables para el
enriquecimiento y transmisidon de la cultura. La politica integral del libro y la
lectura tendra segun esta ley los siguientes objetivos:

Fomentar el trabajo intelectual de los autores nacionales,
particularmente aquellos residentes en el interior del pais, y la edicion
de sus obras;

Incrementar y mejorar la produccién editorial nacional, con el
propdsito de que el sector editorial y gréafico del libro, establecido
en el pais, dé respuesta a los requerimientos culturales y
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educativos del pais en condiciones adecuadas de calidad, cantidad,
precio y variedad;

Preservar y asegurar el patrimonio literario, bibliografico y
documental de la Nacién editado o inédito, a través de la
actualizacién y el desarrollo de las bibliotecas y los archivos
publicos y privados;

Proteger los derechos morales y patrimoniales de los autores y
editores, mediante el cumplimiento de la legislacién nacional y de
las normas aplicables de los convenios internacionales;

Adoptar un régimen tributario de fomento para todos aquellos que
intervienen en la creacion intelectual, produccién, edicion y
comercializacion del libro;

Establecer una politica federal para facilitar la informacion,
estudios y perfeccionamiento de los autores y trabajadores de la
industria del libro;

Promover el acceso igualitario al libro, bibliotecas publicas,
populares, escolares, universitarias y sindicales, asi como a los
archivos, centros de informacion, documentacién vy difusion
literaria;

Arbitrar las medidas necesarias para asegurar la edicion de libros en
sistemas de lectura destinados a no videntes;

Favorecer el acceso de los discapacitados a las bibliotecas y a las técnicas
de audicidon de textos;

Eximir de todo gravamen a las ediciones mencionadas en el inciso h y
favorecerlas mediante subsidios estatales;

Fomentar la cultura del libro y de la lectura, y el conocimiento de
los autores nacionales, a través del sistema educativo formal y no
formal, los medios de comunicacidon, los organismos de cultura
provinciales y municipales, programas especiales de talleres,
premios, subsidios y becas y la participacion en actividades
nacionales e internacionales vinculadas al proceso editorial,
particularmente en aquellas referidas al MERCOSUR vy al resto de
los paises latinoamericanos;
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Apoyar a los autores, editores, comercializadores e industriales graficos
del libro, asegurandoles los estimulos, capitales, materias primas,
equipos y servicios que garanticen el desarrollo sostenido y democratico
de la cultura del libro y de la lectura;

Difundir la cultura nacional y latinoamericana a través de una adecuada
promocion de los autores y de la produccidn, edicién y distribucién de
libros, especialmente aquella de los estados parte del

MERCOSUR,;

Articular la politica integral del libro con la educativa, de manera que la
produccion autoral y editorial de respuesta a los requerimientos
bibliograficos de los distintos niveles del sistema educativo formal y no
formal;

Adoptar medidas para sancionar y erradicar las ediciones clandestinas y
toda copia no autorizada de libros.

Se crea en el marco de esta ley la Comision Asesora del libro presidida por el
Secretario de Cultura de la nacién. Ademds se crea el Fondo Nacional de
Fomento del Libro y la Lectura administrado también por la misma Secretaria y
destinado a financiar los proyectos, programas y acciones que ejecuten la
Politica Integral del Libro y la Lectura. Por otro lado, se fomenta la industria
editorial (tanto la produccién grafica como la editorial) estipulando la exencidn
del Impuesto al Valor Agregado, entre otros impuestos. El fomento de la
demanda editorial y de los habitos de lectura son otros de los puntos
importantes en esta ley, ademas del control de ediciones y proteccion de los
derechos de autor contemplados en las leyes expuestas anteriormente.

La Autoridad de Aplicacion de esta ley es la Secretaria de Cultura de la Nacién y
el afio de sancién de la misma fue en 2001.

Ley Provincial N° 8.016 la cual reglamenta el funcionamiento de las bibliotecas
populares dentro de la provincia de Cérdoba y crea a tal fin una Comisidn
Provincial de Bibliotecas Populares. El 6rgano de aplicacion de esta ley es la
Secretaria de Cultura de la Provincia.

Ley Provincial N° 8.090 que crea el Registro Provincial de Autores donde se
pueden inscribir todas las obras de creacidn artistica, literarias, de
investigacidon, ensayo y/o pedagogicas, editadas o no, reproducidas o
registradas en otros organismos, siempre que sean originales. La norma afecta
a los autores nativos o radicados en la provincia, o a aquellos cuyas obras hayan
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sido realizadas en Cdordoba. Dicho registro funciona asimismo como ente asesor
sobre los derechos de autor y de qué forma protegerlos.

Decreto Municipal N° 372 “B” a través del cual se crea el Premio Municipal de
Literatura Luis de Tejeda. El mismo tiene como objetivo estimular la
produccion editorial cordobesa anualmente y en forma permanente. Los
géneros que pueden aplicar para este premio son cuento, poesia, ensayo y
critica literaria. Este decreto existe desde 1984.

Ordenanza Municipal 8808 segin Decreto 2428/11. Se trata de un Fondo
Estimulo a la Actividad Editorial Cordobesa destinado a promover la industria
editorial y la difusion de los autores cordobeses. Este fondo existe desde 1993.

Ademas de enmarcar juridicamente al sector editorial es importante mencionar
algunos actores y entes que intervienen en el mismo. Tal es el caso de la
Sociedad Argentina de Escritores - SADE, fundada en 1928 y dirigida por
Leopoldo Lugones. Esta asociacion civil adquiere su personeria juridica en 1938
y actualmente nuclea a los escritores mds importantes de la Argentina,
constituyendo una institucion gremial y cultural con sede central en la ciudad
de Buenos Aires y con mas de 50 seccionales, distribuidas en todo el pais. Una
de ellas es la Seccional Cérdoba creada en 1941 quededica su trabajo a
defender y promocionar a los escritores cordobeses.

Por su parte, la Camara Argentina del Libro - CAL es una asociacién profesional
sin fines de lucro fundada en 1938 para la representacion y gestién de los
intereses del sector editorial argentino. Actualmente redne a mas de 500
editores, distribuidores y libreros. Segun ellos mismos lo exponen en su portal
de internet, tienen por misién impulsar, defender y promover la industria
editorial argentina, fomentando iniciativas que contribuyan a la difusion del
libro y la cultura argentina, a nivel nacional e internacional. Ademas de cumplir
un rol politico gremial de representacion del sector, la entidad brinda a sus
socios, servicios de asistencia legal, asesoramiento sobre exportacién e
importacion, capacitacion y misiones comerciales. A su vez es responsable por
la participacion argentina en las ferias internacionales y desarrolla proyectos
especificos como el portal del libro argentino Libros AR, el Sistema de
Informacion Normalizada para el Libro SINLI, estadisticas del sector,
participaciéon en el programa de Competitividad PYME del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, elaboracidén de encuestas y catdlogos, entre
otros.

También podemos mencionar a la CAmara Argentina de Publicaciones, entidad
civil que apoya y defiende la edicion y la libre circulacion de libros, revistas y
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publicaciones en general, a la vez que promueve por todos los medios legales y
mediante convenios con otras organizaciones, los derechos de propiedad
intelectual. Asimismo, fomenta y difunde la cultura y la produccién editorial
nacional.

Por otro lado encontramos a la Federacion Argentina de la Industria Grafica y
Afines- FAIGA que es una organizacidon de segundo grado que representa y
defiende los intereses del sector grafico en toda instancia que se requiera. Fue
fundada en 1953 con el fin de brindar asesoramiento especializado a empresas,
alentar la capacitacion, promover la expansion de los negocios, etc.

La Camara Argentina de Papelerias, Librerias y Afines es una entidad dirigida a
asesorar, informar y proteger todas aquellas empresas vinculadas al rubro
papelero y librero del pais. A nivel local podemos mencionar a la Camara
Argentina de Librerias, Papelerias y Afines del Centro de la Republica -
CALIPACER. Esta es una asociaciéon civil que, desde 1960, agrupa a libreros,
papeleros, editores, afines y viajantes de la provincia de Cérdoba y zonas
aledafias, con el fin de desarrollar profesional, econdmica y empresarialmente
a todo el sector.

Otros organismos involucrados en el sector son: la Unidn Internacional de
Editores’, el Grupo Iberoamericano de Editores®, la Fundacién El Libro’, la
Camara Argentina de Comercio (CAC), la Unidn Industrial Argentina (UIA), la
Camara de Importadores de la Republica Argentina (CIRA) y la Camara de
Exportadores de la Republica Argentina (CERA).

® Con sede en Ginebra, Suiza y creada en 1896 con el fin de representar al sector editorial en
el mundo.

® Entidad sin fines de lucro fundada en 1978 que representa a la industria editorial de toda
América, Espafia y Portugal.

” Entidad civil sin fines de lucro creada en 1974 con el fin de promover el libro y fomentar los
hébitos de lectura.
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EL SECTOR EDITORIAL EN ARGENTINA'Y EN
CORDOBA

En los ultimos afios se han venido haciendo diversos relevamientos y
diagndsticos de las distintas actividades culturales realizadas en el pais, y
particularmente del sector editorial. Los relevamientos van desde la produccidon
librera, cantidad de editoriales e imprentas a lo largo del pais, habitos de lectura
y preferencias, entre otros. A continuacién mencionaremos algunos de ellos a
fin de tener un panorama clarificado del sector.

La Secretaria de Cultura de la Nacidn, a través de su equipo SInCA (Sistema de
Informacion Cultural de la Argentina), ha realizado un trabajo en 2010 que
aporta datos contextuales y estadisticos sobre diferentes industrias culturales
entre las que encontramos la industria editorial. Como datos a nivel nacional, se
ha relevado que existen552 editoriales de libros y 2.982 imprentas. Por su
parte, la Cdmara Argentina del Libro CAL ha revelado que en 2010 los titulos
registrados por editoriales, autores-editores, instituciones publicas y privadas,
universidades, diarios, etc. fueron 22.871, con mas de 60 millones de
ejemplares impresos.

Siguiendo con los datos obtenidos por el SINCA, en relacidn a la distribucion en
el pais, el trabajo revela la configuracion geografica concentrada en la ciudad de
Buenos Aires.

“Con el 7,7% de la poblacion nacional, la capital redne el 31% de
las librerias, el 63,2% de las editoriales y el 67,3% de los titulos
editados. Situacion que se acentla mas si se considera la
cantidad de ejemplares impresos: el 84,2%proviene de alli. Por el
contrario, la provincia de Buenos Aires, que concentra casi un
38% de la poblacion no llega al 17% de las librerias, posee menos
del 7% de las editoriales y se produce un promedio del 10% de los
titulos y los ejemplares nacionales. El caso de Cérdoba pareciera
ofrecer un mayor equilibrio entre poblacion, librerias y
editoriales, una incidencia menor en los titulos y directamente
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baja en la cantidad de ejemplares impresos. Con Santa Fe resulta
despareja la relacion entre poblacién vy librerias, y bastante baja
con respecto a editoriales y produccion editorial.” (Calcagno, et
al., 2010: 62).

Cabe mencionarse que en la ciudad de Buenos Aires se concentra el 51% de las
imprentas de todo el pais y esto se debe, obviamente, a la dimension del
mercado y la distribucidn poblacional. Segin el mismo organismo, entre la
ciudad de Buenos Aires, el conurbano bonaerense y Gran La Plata se concentra
entre el 70 y el 75% de la actividad editorial.

Es importante tener en cuenta que la produccién que se ha visto afectada por
una nueva dindmica donde se impone la aceleracion de los tiempos de difusion
y rotacion permanente de novedades, lo cual influye en la cantidad de titulos
editados y en la cantidad de ejemplares impresos. Mientras tanto, las pequefias
editoriales independientes se convierten en PyMEs dedicadas a la
experimentacion y edicion de autores locales.

Tal es lo que sucede en la ciudad de Cdrdoba: se presenta la iniciativa de
pequeiios emprendimientos que apuestan por los escritores de la ciudad y el
interior de la provincia, con pequefias tiradas. Segin Romanutti, Beaulieu,
Bobbio, Marcchiaro, Monje, Ortiz, Pirra, (2009: 56) el crecimiento puede
observarse en la organizacidn de la Feria de Editoriales Cordobesas, los stands
en la Feria del Libro de Cérdoba y de Buenos Aires. Actualmente son mas de 30
las PYMES o editoriales autogestionadas que apuestan a la difusion de la
cultura literaria o intelectual local, pugnando por su insercién en el mercado.?
Tal como se detalla a continuacion:

8 El circuito de editoriales alternativas abarca revistas, paginas web y fanzines (publicacién
tematica realizada por y para aficionados) que tocan temas relacionados a la literatura,
guias culturales y articulos de interés sobre diferentes manifestaciones artisticas. A su vez
proliferan en la ciudad talleres literarios que propician la creacién y la lectura.
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I

10.
1.

12.

13.

14,

15.

16.

Llanto de mudo
Alcién Editora
Comunicarte

Caballo Negro Editora
Ediciones Recovecos
Viento de fondo

Editorial Nudista

Babel Editorial

Tinta de Negros

El Emporio

Ediciones del Boulevard

Editorial Brujas

Sol Rojo Editora

Fojas Cero Editora

Editorial Huellas

Cientifica
Universitaria

27.

31.

. Raiz de dos

. Postales Japonesas

. Textos de Cartén

. Pan comido Ediciones
. Ediciones Argos

DocumentA/Escénicas

. Ediciones de la Magnolia

El Copista
Ediciones del Ciclope
Calesita Park

Antiplan Ediciones
Primarias

Libro e Objeto
Casa de las tejas Editora

Editorial Maternidady
Espiritu

32,

2

36.
37.

39.

41.

-

42,

El Apuntador

Editorial Buena Vista

Ferreyra Editor

Ediciones del Corredor Austral
La tia producciones

Universitas. Ed. Cientifica
Universitaria

Impulso Uno

Narvaja Editor

Marcos Lerner Editora Cérdoba
QUO VADIS

Editorial Las Nuestras®

EDUCC (Editorial UCC)”

Eduvim (UNVM)*

Editorial Universitaria UNC*

Ediciones Letras Biblioteca
Cérdoba*

*Financiadas con fondos publicos.

Entre las revistas culturales producidas localmente encontramos:

. Larana

. El Elefante Rosado
Revista Diccionario

. Ediciones la Luciérnaga
. Dada Mini

6. Revista La Central
7. Ciudad X
8. Deodoro
9. Hoy la Universidad

10. La murciélaga

11,
12,
13.

14.

15.

16.

Falta Envido
Exordio
Culiau!
Revista Fénix
El Banguete

Nombres
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APROXIMACION A LOS PROBLEMAS DEL
SECTOR EDITORIAL EN CORDOBA

La ausencia de estudios que revelen datos locales especificos y actualizados
de la actividad editorial en Cérdoba nos lleva a pensar en un relevamiento
desde la Subsecretaria de Cultura. De esta manera, se busca indagar sobre
las problematicas del sector y su perspectiva de crecimiento, buscando
ademas datos concretos respecto de su produccion y comercializacion.

La primera aproximacion fue en diciembre de 2011, cuando algunas
editoriales locales participaron de la Feria Buenas Noches, Buenos Libros
organizada por la Secretaria de Cultura de la Ciudad. La idea de esta feria
surge de la necesidad de recuperar el espiritu de las Ferias Invernales que
permitian a las editoriales —no librerias— comercializar sus titulos durante el
mes de julio, aprovechando la afluencia de turismo de ese mes. Las carpas
de las Ferias Invernales realizadas en la calle Buenos Aires en la Plaza San
Martin, duraron hasta el 2006. En este marco, se propuso a las editoriales
cordobesas darles un nuevo espacio en la plazoleta de las calles Obispo
Trejo y Caseros durante tres noches consecutivas de 19:00hs. a 1:00 de la
mafiana. La Feria ofrecid, ademds de la de venta de libros, la participacion
de bandas cordobesas que tocaron para el publico asistente. El balance de
este nuevo espacio resultd positivo por la participacion de mas de 20
editoriales vernaculas y por el cierre de ventas.

A partir de ese primer contacto se organizaron reuniones regulares —una vez
por semana- entre la Secretaria de Cultura y algunos referentes del sector
como Alejo Carbonell —de Caballo Negro Editora— y Gastdn Sironi —de Viento
de Fondo—. En estas reuniones se investigd sobre las necesidades vy
demandas de este sector y se propuso trabajar en la elaboracién de una
base de editoriales y revistas culturales locales. Después de esto, se
propusieron otras cuatro reuniones grupales que abarcaran editoriales
independientes y con financiamiento publico y revistas culturales. Estos
encuentros se llevaron a cabo entre el 17 de enero de 2012 y el 9 de febrero
de mismo afio.

Especificaremos a continuacién algunos aspectos tratados durante estos
encuentros en funcion de tépicos, a saber:



Produccién. Se reconocid que el sector editorial cordobés esta
atravesando un momento interesante, lo cual es muy positivo y hay
que aprovechar. Especificamente se comentd sobre la importante
produccion de historietas que hay en la ciudad. Como objetivo a
mediano plazo se hablé de trabajar en la traduccién de libros de
autores locales.

Financiamiento. Respecto a este punto se sefiald que los gastos de
edicion, es decir, derechos de autor, disefio y arte de tapa, se afrontan
de forma co-participativa con los autores. Algunas editoriales
manifestaron que no es esta actividad la que les permite su ingreso
principal.

Las propuestas en relacion a este tema giraron en torno a justificar la
importancia del presupuesto publico a la cultura, especialmente al
trabajo editorial. También se comenzd a hablar de un banco solidario o
social para generar préstamos al sector con bajas tasas de interés.

Promocidon. En cuanto a la promocion, se hizo hincapié en la
importancia de alentar la actividad por la necesidad de los editores de
expandirse.

En relacién a los premios estimulo Luis de Tejeda y Burnichon® como
asi también el Fondo Estimulo para la Actividad Editorial, se comento
que es indispensable cambiarlos actualizandolos en cuanto a los
requisitos que se piden para su participacidon, permitiendo asi que
todos puedan presentarse.

A su vez, se propuso que la Municipalidad de Cérdoba promueva las
publicaciones locales a través de la compra de las mismas para, por
ejemplo, equipar bibliotecas populares o escolares, haciendo rentable
la produccidn editorial local.

También se retomd el tema de la elaboracién de proyectos para el
fomento a la lectura y, si éstos dieran resultado, la posible inclusién de
la provincia.

Se planteé también organizar un Festival de Critica Literaria. Las
revistas culturales que participaron de las reuniones propusieron la
creacién de una red de revistas (como la que existe en Buenos Aires)
para la promocidn de su sector.

° El Premio Alberto Burnichon al libro mejor editado en Cérdoba, se entrega de manera
ininterrumpida desde 1996en el marco de la Feria del Libro.
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Difusién. La prensa y difusién de las actividades editoriales las hace
cada uno desde su editorial.

Se reconocié que cuando un libro tiene una resefia en prensa nacional
o local, “se mueve considerablemente la aguja de las ventas”. Esto hizo
pensar en la necesidad de articular la difusion con medios masivos y
barajar la posibilidad de que la municipalidad destine parte de su
pauta publicitaria a la actividad editorial local. Se descarté el uso de
plataformas, blogs o sitios web para difundir acerca de presentaciones,
catdlogos, resefias, etc. ya que el gobierno provincial puso en
funcionamiento algo similar sin buenos resultados.

También se propuso que la municipalidad facilite espacios para la
presentacion de libros, como asi también generar un mecanismo de
programacion de las presentaciones (cronograma) con la colaboracién
de las editoriales.

Distribucion y Comercializacion. En este punto se manifestd que
algunas editoriales tienen “resuelta” la cuestion de la distribucion,
mientras que otras se estan juntando para gestionar tanto la
distribucion como la comercializacion, aun teniendo diferentes
estéticas, criterios, etc.

La problematica de la distribucidén y comercializacion es una de las mas
mencionadas por las editoriales locales. Sobre este punto se comenté
que las librerias centralizan la distribucidn con grandes editoriales y no
reciben publicaciones de otras mas pequefias y locales, como tampoco
de escritores cordobeses que publican en ellas.

En este punto piensan que es mucho lo que la municipalidad podria
colaborar, por ejemplo haciendo llegar las publicaciones a bibliotecas
populares y escolares, como ya lo mencionamos. Otra forma de
distribucion y comercializacion podria pensarse a través de la Editorial
Municipal ™.

Feria del Libro. En relacion a este tema, se comentd sobre el
surgimiento de la Feria del Libro de la mano de los libreros y pequeiias
editoriales. Con el tiempo la Camara de Libreros, Papeleros y Afines
fue ganando terreno en la organizacién de la Feria, dandole un
formato distinto, en el que ya no fue posible la participacidon de

% En relacion a la Editorial Municipal se planted la necesidad de replantear el trabajo de la misma
coordinando al sector independiente, editando mas libros, poniendo personal calificado en su
tienda y destinando mayor presupuesto a la conservacion de su espacio.
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editoriales locales por el costo elevado de los stands. Segun algunas
editoriales la gestion comercial de la Cdmara ha ido condicionando el
perfil de la Feria hasta hacerlo puramente comercial y para nada
dirigido a la promocién de la lectura. También se habld de la falta de
criterio en la organizacién de la Feria: la distribucidn espacial para las
actividades anexas y la administracion del presupuesto —el cual esta a
cargo de la Camara quien no ha presentado balances de las ediciones
anteriores—.

Los editores manifestaron la necesidad de volver a tener un lugar de
importancia en la Feria. Para ello se propuso su participacion en la
organizacion del proyecto antes de que se formalice. También se
acordd en que hay que aprovechar la buena relacidn con el gobierno
provincial para trabajar en conjunto.

Se hablé también de repensar todo el formato de la Feria donde,
ademds de revalorizar el protagonismo de editoriales y escritores
locales, se propongan nuevos ejes tematicos y la posibilidad de bajar
los precios de los libros en comparacion con el que se ofrece en las
librerias.

Por ultimo, se mostrd la necesidad de crear una Camara de Editores
que tenga poder de negociacidn al conformarse como asociacion civil,
que colabore con la municipalidad en el rearmado de la Feria, que les
de participacion en ferias de otras provincias, etc.

Los encuentros con editores sirvieron como primer acercamiento al sector
editorial local y nos permiti6 comenzar a delinear el instrumento de
recoleccién de datos. En el siguiente apartado revisaremos los origenes de la
Feria del Libro en Buenos Aires y Cérdoba.

La Feria Internacional del Libro en Buenos Aires y Cérdoba

La Feria Internacional del Libro de Buenos Aires comenzd a organizarse en
1975 convirtiéndose en la muestra mas importante de Latinoamérica y en un
destacado referente a nivel mundial. Convoca anualmente a mas de un millén
de asistentes con una vasta y variada oferta de titulos nacionales e
internacionales.

Con anterioridad a la Feria del Libro, hubo en Buenos Aires algunas
exposiciones y ferias que comenzaron a organizarse desde la década del '30.
En el afio 1971, la Sociedad Argentina de Escritores - SADE comenzd un plan
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para encontrar un medio habil para la difusidn del libro. Asi, se organizaron
varias ferias callejeras donde, ademads de venderse libros, se leian poemas, se
hacia ballet, musica, representaciones teatrales y se dictaban conferencias en
bibliotecas publicas municipales como extension de estas exposiciones.

En 1974, la SADE convocé a las Camaras Editoras (Cdmara Argentina del Libro,
Céamara Argentina de Publicaciones, Sector de libros y revistas de la Cdmara
Espafiola de Comercio), Argentores y la Federacidon Argentina de la Industria
Gréfica y Afines, para organizar una feria “internada”, en donde el publico iba
en busca del libro. A estas entidades se afiadio la Federacion Argentina de
Librerias, Papelerias y Afines. La organizacion fue durante varios afios la de
una sociedad de hecho, hasta que en 1985 se convirtid en la Fundacion El
Libro, entidad civil sin fines de lucro constituida por las entidades
mencionadas anteriormente.

Actualmente, la Feria ofrece stands y mesas de debate sobre gran variedad de
tépicos propuestos por el publico, los expositores o los miembros de la
Comision de Actividades Culturales. La uUltima Feria (abril-mayo de 2011) se
llevd a cabo en el predio ferial La Rural de Buenos Aires, espacio que ocupa
una superficie de 45.500m?, con la participacion de 1.577 expositores, 43
paises, y 1.250.000 visitantes.

La Feria del Libro de la Ciudad de Cérdoba comenzé a organizarse en 1986
con el fin de generar un espacio de encuentro entre editores, autores y
lectores. Actualmente, los objetivos de este evento abarcan el fomento de la
lectura, la exposicidn y venta de titulos, la difusion de la produccién local yla
puesta de conferencias, seminarios y debates.

Inicialmente, la feria era organizada por la Editorial Municipal y desarrollada
en el Obispo Mercadillo. En 1988, a la tercera edicion de la Feria Municipal del
Libro, se sumé la primera Feria Infantil y Juvenil. A su vez, comenzaron a
aparecer otras ferias de orden provincial. En 1992 se reunieron las Areas de
Cultura del Gobierno provincial y municipal junto a la Universidad Nacional de
Cordoba y la SADE filial Cérdoba, para mancomunar esfuerzos y concretar
conjuntamente la siguiente edicién de la Feria del Libro. Al finalizar ese afio se
firmdé un convenio entre esas cuatro instituciones junto a la Camara de
Librerias, Papelerias y Afines del Centro de la Republica CALIPACER, donde se
sentaron las bases de una estructura organizativa conjunta (Decreto 342). Asi
fue que,a partir de 1993, CALIPACER comenzé a hacerse cargo de la
comercializacion y venta de los stands de libros. La idea inicial de esta medida
apuntaba a generar una economia propia y de autogestion que permitiera
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darle al evento continuidad y dinamismo, generando multiples actividades
culturales.

Aparte del decreto antes mencionado, existen otras ordenanzas municipales
gue enmarcan normativamente al evento. En cuanto a la localizacion (N2
11.579) se establece que la Feria del Libro sea realizada en la Plaza San Martin
por su evidente valor como patrimonio cultural de los cordobeses. Ademas, se
declara de interés cultural la realizacidn anual de la feria.

En efecto, la Feria del Libro se lleva a cabo todos los afios en la Plaza San
Martin durante el mes de septiembre, convocando a mds de 200.000
personas. El evento incluye mas de 300 actividades culturales destinadas a
nifios, jovenes y adultos, muchas de ellas presididas por importantes
escritores del dmbito local, nacional e internacional. Todo esto contribuye a
que sea este el evento cultural mas importante del interior del pais.
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INVESTIGACION SOBRE SECTOR EDITORIAL 2012

Marco metodoldgico

El presente trabajo es un estudio descriptivo que busca caracterizar al sector
editorial de la ciudad de Cérdoba. El esquema de trabajo que utilizamos lo
detallaremos a continuacién.

Revision de material bibliograficopara enmarcar conceptual y
contextualmente al sector. Desde lo conceptual definimos: cultura,
politicas culturales, libro yeslabones de la cadena editorial.Desde lo
contextual o analisis del sector desarrollamos: evolucién del libro,
desarrollo editorial en Argentina, marco legal en el que se inscribe, los
actores que forman parte del escenario editorial en el pais y en
Coérdoba y la Feria del Libro desde que nacidé hasta nuestros dias.

Acercamiento al estado de situacion actual del sector editorial, a
través de entrevistas con referentes del sector editorial local, y de
revision de articulos e investigaciones antecedentes.

Construccién de un disefio metodolégico para lograr la comprension e
identificacion de las caracteristicas del mundo editorial en Cérdoba.

Ejecucién del trabajo de campo a través del relevamiento de 41 casos
del 6 al 24 de febrero de 2012.

Anélisis e interpretacion de datos a partir de la lectura de los datos
obtenidos y el contraste de los mismos con trabajos antecedentes.

Planteo de propuestas y conclusiones finales.
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Poblacion de estudio

El universo de estudio de este trabajo se encuentra constituido por
las4leditoriales independientes, las 5 editoriales publicas y las 16 revistas
culturales existentes a la fecha en la ciudad de Cérdoba. Para conocer este
universo se procedié a la confeccion de una lista a partir de informantes clave.

Unidades de analisis

Las unidades de analisis estuvieron definidas por cada representante/duefio de
editorial o revista con produccion, distribucién y comercializacién en la ciudad
de Cérdoba.

Seleccion de la muestra

No hubo muestreo sino que se abordd a toda la poblacion de estudio, es decir,
a todas las editoriales y revistas que conforman el universo.

Técnica de recoleccion de datos

Para poder determinar las caracteristicas de las editoriales de la ciudad de
Cdordoba se optd por la encuesta como técnica de recoleccidn de datos.

El instrumento utilizado fue un cuestionario voluntario estructurado a partir de
cuatro ejes:

Sistema de edicion

Costos/ingresos

Distribucién y comercializacion

Problematicas y Dificultades

Las preguntas fueron en su mayoria abiertas y algunas cerradas, de eleccién
multiple. La elecciéon de esta técnica estuvo relacionada a la necesidad de
acceder a informacion variada sobre la poblacion de estudio en un corto
tiempo.

Instrumento. Encuesta a editoriales y revistas

Las preguntas realizadas en la encuesta versaron sobre:
1- Datos de la editorial/Revista: Nombre, razén social, inicio de actividades
perfil estético y equipo de trabajo.
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2- Para Libros.

Catalogo: titulos y autores editados, tirada promedio, géneros narrativos,
procedencia de los autores que publica, realizacion de traducciones y de
presentaciones.

Para Revistas.

Perfil: frecuencia de la revista y tirada, teméticas abordadas, colaboraciones,
realizacidn de traducciones y presentaciones.

3-Promocién: realizacion de promocion y difusion, utilizacion de canales de
difusion, participacién en ferias, ventas y promocién por internet y opinion
sobre e-book.

4- Costos e ingresos: conformacién de costos, composicién de ingresos, precio
de tapa del ultimo titulo editado/ Ultima revista publicada, nivel de
influencia de determinados factores en las ventas, porcentaje de
libros/revistas vendidos en presentaciones, porcentaje de libros vendidos
durante el primer trimestre de publicado/ de revistas vendidas por su canal
de distribucion, y porcentaje de ventas de libros/revistas que necesitan para
cubrir los costos de edicién.

5- Distribucion y comercializacion: formas de distribucion y alcance geografico
de la misma.

6- Dificultades: identificacién de problemas para el desarrollo del sector.

En el anexo se encontrard el instrumento utilizado tanto para las editoriales
como para las revistas.

Analisis e interpretacion de los datos

A continuacién, presentaremos los resultados correspondientes al 72,3% (tasa
de respuesta de la encuesta) del total relevado.

Es importante mencionar que la dificultad de encontrar los datos numéricos del
afio 2011 sobre los libros y total de ejemplares editados, autores publicados y
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facturacion a nivel nacional, vuelve dificultosa la tarea de comparar los
siguientes datos relevados en la ciudad de Cérdoba.

En primer lugar resaltaremos que el sector editorial cordobés generé en 2011:

Entre 200 y 250 puestos de trabajo directos;

Entre 400 y 450 puestos de trabajo indirectos (traductores,
imprenteros, disefiadores, comunicadores, etc.); Entre 470 y 490
titulos publicados;

Entre 290 a 310 autores publicados;

Casi 1.000.000 de ejemplares impresos;

El monto estimado de facturacion del sector fue de casi $24.000.000.

Para calcular esta cifra, se consideré el total de los titulos editados por
la sumatoria del estimado de venta del tiraje promedio estandar por el
precio promedio estandar de los libros.

Segun los datos publicados por Cultura de la Nacién y la Cdmara Argentina del
Libro, en el pais existen hasta 2010, 552 editoriales. Tomando ese dato como
cierto para 2011, en el caso de la ciudad de Cérdoba, el sector editorial
corresponde al 6,3% del total nacional.

Proyectando los datos de la Camara del Libro en el periodo 2005-2010 a lo
estimado de publicado en 2011 en Argentina, el sector editorial cordobés
edité el 2,3% de los titulos publicados a nivel nacional, y del total de
ejemplares, en Cérdoba se edité el 1,6%. Por otra parte, no se conocen datos a
nivel nacional de los ultimos afios respecto a la facturacién del sector editorial
a nivel nacional.

Respecto a los costos de produccidn, para el 42,8% de las editoriales sobre el
costo total de edicion de libros, entre el60 y el 80% corresponde a costos de
impresion y de distribucion.

Considerando las ventas, el 90% de las editoriales realizan presentaciones de
sus libros. Este dato es significativo, ya que en ocasion de la presentacion de
un libro se vende entre un 15 a un 40% del total editado, dependiendo estas
ventas del autor publicado y de la difusién del evento.
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Si se tiene en cuenta que mas del 50% de las editoriales recuperan el costo de
edicién con las ventas de entre el 40 al 50% de lo editado, mas alla del
encuentro social y simbdlico que produce la presentacion del libro, éste es un
momento significativo de recupero de la inversién. Luego durante el primer
trimestre, también considerando el autor de que se trate, se vende entre un 10
a un 30% de lo impreso.

Los géneros que publican las editoriales locales se agruparon en las siguientes
categorias:

Narrativa: que incluye cuentos, relatos, novelas.

Poesia.

Ensayos: académicos, politicos.

Investigacion: académica, histérica, periodistica.

Comic: comic, historieta.

Educativos: textos primarios, secundarios, universitarios.

Dramaturgia.

Sector Editorial Cordobés

Dramaturgia
‘ 4,5%
Comic
Educativos 67%
1,2%

Narrativa
281%

Investigacion
11,2%

Ensayos Poesia
18,0% 202%

En el presente relevamiento se han incluido las editoriales y los libros
educativos, porque son éstos los que generan la base formativo-cultural sobre
la que, posteriormente, se sentard la relacion entre el lector y los libros.
Ademas, con esta inclusion se da cuenta de una larga tradicion de Cérdoba
como polo educativo universitario.
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El listado de editoriales del relevamiento se compone por editoriales
autodenominadas independientes, editoriales institucionales (publicas y
universitarias) y editoriales de autogestion.

Respecto a la procedencia de los autores que las editoriales publican:

El 32,1% publica Unicamente autores locales.

El 25% publica autores locales y nacionales.

El 42,9% publica autores locales, nacionales y extranjeros.
Las editoriales que publican autores extranjeros y realizan traducciones son el
42,9%.

Las Editoriales identifican, como principales problematicas del sector, en orden
de importancia:

Sector Edtoria Cordobes - Problematica

28,50%

30,00%

25,0094

20,00%4

15,008

10,00%1

El grafico anterior responde al andlisis cualitativo de las dificultades
expresadas por el sector editorial y sus comentarios finales. A continuacién nos
explayaremos en este analisis dividiéndolo segun se trate de editoriales
independientes, financiadas con fondos publicos y revistas culturales.

En una primera instancia, de las dificultades expresadas por las Editoriales
Independientes, la falta de auspicio oficial y de apoyo del Estado en politicas
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de incentivo al sector editorial, es la mds mencionada. Luego la suceden, con
una diferencia no muy amplia, la visibilidad esbozada por:

- la falta de exposicion de las editoriales y autores cordobeses en los
comercios y librerias locales;

- la falta de exposicidon en la prensa local; el dificil acceso a la promocién y
publicidad en los medios masivos de difusién, sobre todo por sus altos
costos.

A continuacion, sin mayor diferencia entre ellas, le siguen la distribucion:
dificultad sobre todo en la exportacion; la falta de financiacion: a través de
créditos blandos para tener acceso a tecnologia mas avanzada y mejorar la
produccion; la Feria del libro de Cérdoba: se hace referencia a que los costos
de los stands son imposibles de pagar por las editoriales locales, y eso también
juega en contra de la visibilidad —punto mencionado anteriormente— porque la
feria contribuye mucho a la misma; la falta de profesionalizacidn del sector y
de interés por mejorar sus recursos humanos, perfeccionarse, “emprolijarse”,
etc.

Luego, en menor medida, mencionan:

la preferencia de los libreros por exhibir los libros mds vendibles; el
porcentaje que piden las librerias sobre el precio de tapa (40%) el cual
encarece el libro y le resta competitividad. También las distribuidoras
hacen lo suyo al cobrar el 60% del precio de tapa; la falta de lugares
comodos para las presentaciones. Se menciona que seria util
aprovechar espacios municipales (que los hay y son éptimos) para
realizar presentaciones de libros.

Seguido a esto, y continuando con la disminucion porcentual de dificultades
expresadas sefialan:

la necesidad de revisar el Fondo Estimulo Editorial para darle
posibilidad a todas las editoriales; la falta de lectura e interés del
publico asi como el bajo porcentaje de lectores; el alto costo del
transporte, logistica y falta de auspicio para propiciar la llegada de
autores de afuera a Cérdoba, y a la inversa.

Para finalizar, las editoriales de manera especifica e individual, esbozan las
siguientes dificultades: la falta de convocatorias abiertas por parte del Estado
para apoyar ediciones; el crecimiento de proyectos de autogestion en los que
se saltea a la editorial; la competencia desleal con imprentas y fotocopiadoras;
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la ausencia de politicas estatales que incentiven el interés en la lectura de sus
publicaciones; el alto costo de papel y tinta para impresiones; la necesidad de
una nueva ley que modifique el hecho de que el escritor sélo tenga derecho a
cobrar el 8,2% del precio de tapa; no poder ingresar a un nivel de negocio
masivo por la baja cantidad de ejemplares impresos; la falta de espacios
estatales de difusion y venta de la produccidn local. A su vez, en el caso de la
edicion artesanal, agregan que es dificil incluir y cobrar en el precio de tapa
todo el trabajo que posee este tipo de libros.

En cuanto a los comentarios y propuestas expresadas por las mismas
editoriales, los mas mencionados son:

- fortalecer las ferias de libros para que perduren en el tiempo: Librazo;
Buenas noches, buenos libros; y recuperar algunas organizadas en
afios anteriores; que en la Feria del libro de Cérdoba las editoriales
locales tengan un lugar privilegiado para estar. Necesidad de mayor
difusion y evitar la presencia o cercania de saldos; difundir desde la
Municipalidad a todas las editoriales cordobesas y auspiciar a la
edicion de autores cordobeses. Luego mencionaron también en
forma pareja:

- promover acciones entre Educacion y Cultura para la venta, difusién y
presentacion de escritores cordobeses en escuelas, asi como también
integrarlos en la curricula (acorde con los temas y materias);

- que la Municipalidad compre libros de editoriales locales para sus
escuelas y bibliotecas; falta de rendicion, en tiempo y forma, de las
librerias que reciben material en consignacién: es dificil el cobro o
recupero del material.

Finalmente, y ya como propuestas individuales y especificas, sugieren:
promover presentaciones y ferias en los barrios; promocionar y dar mas
difusion al Premio de Literatura Luis de Tejeda y, por ejemplo, en la portada del
mismo incorporar una ilustracion o dibujo de artistas locales; entablar
contactos con musicos para amenizar las presentaciones de los libros;
participar en la Feria Internacional del Libro en Buenos Aires; entre otros.

Un comentario final fue que hay muchisima produccién que se esta perdiendo.
Se trabaja siempre en la linea de fuego, con lo que mas se vende o lo que
menos conflicto genera, dejando fuera del circuito a artistas y pensadores
locales de inmenso valor.
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Continuando con el analisis de las Editoriales de Fondos Publicos, sobre las
dificultades en primer lugar mencionan la distribucién y la difusién en los
medios. Luego, de manera particular enumeran:

La falta de profesionalismo: son pocas las editoriales que ejercen el
oficio de editar y correr el riesgo de generar un publico lector. Como
consecuencia de ello, tienen que lidiar con la ausencia de una camara
empresarial que les permita generar politicas propias. CALIPACER no le
da a los editores un lugar de representacion especifico.

La ausencia de politicas publicas: el Estado se ha retirado de su apoyo
a la edicion y al libro de cufio cordobés. No hay politicas de promocién
con libreros que fomenten el libro cordobés.

El desinterés de la critica en los medios de comunicacidn, ya que no se
apoyan iniciativas innovadoras, ni emprendimientos de baja escala
comercial: se reproduce mas de lo mismo, lo que publican grandes
grupos econémicos.

La falta de publico lector propio capaz de acompaiar la apuesta
innovadora de una editorial, o el descubrimiento de un autor local en
un sello local.

En cuanto a las revistas culturales y comics, la dificultad mas mencionada es, al
igual que las editoriales independientes, la falta de apoyo econdmico de
instituciones publicas y privadas. Le sigue la calidad y costos de impresién, a lo
que agregan que “la relacién con las imprentas es desgastante”. Y de manera
individual mencionan: la distribucién; la competencia muy dura y amplia con
las publicaciones de impacto nacional o internacional y la masa critica de
consumidores de productos de cultura, que sigue siendo pequefia para tanta
oferta; el escaso publico interesado y las reducidas propuestas editoriales
interesantes; la falta de profesionalismo en la cadena de produccion,
distribucion y comercializacion; la falta de organicidad en el desarrollo de
politicas culturales; la escasa capacitacidon y acceso a tutelas o nuevas
herramientas; la falta de soporte juridico para jévenes emprendedores; los
graves problemas con el servicio de correo para sostener suscripciones, entre
otros.

Para finalizar, en cuanto a los comentarios y propuestas solo algunas de las
revistas esbozan:
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Que el Estado destine presupuesto de la publicidad oficial a las
pequeias publicaciones;

Con el porcentaje que retiene las librerias (40%) mas el de la
distribuidora (20%), el ingreso de la revista seria el mismo de la
libreria, y casi no produce rentabilidad. Este lo mencionan como un
punto fuerte para buscarle una posible solucion;

Contar con apoyo municipal para acceder a mayor difusién y
visibilidad.



PERSPECTIVAS PRELIMINARES

El sector editorial cordobés no muestra las caracteristicas que describen al
sector editorial argentino. No se encuentra altamente concentrado, si bien un
porcentaje —que no supera el 20% de las editoriales— estd en condiciones de
editar mas de 20 mil ejemplares por titulo (los sellos dedicados a libros
educativos).

Considerando la conformaciéon de la editorial como emprendimiento, en
Cordoba, el 100% de las editoriales pueden ser catalogadas como
“microemprendimientos”, con puestos de empleo de 4 a 20 personas, con un
alto porcentaje de actividad informal y un riesgo de desaparicion del mercado
en los primeros 36 meses.

Si bien es imposible comparar el sector editorial cordobés con el de Buenos
Aires, si manifiesta caracteristicas similares con el de otras ciudades argentinas
como Rosario, donde la produccion literaria, intelectual y cientifica ocupa un
lugar destacado en las decisiones editoriales, y donde el objetivo no es la
maximizacion de los beneficios sino la busqueda del equilibrio econdmico.

En funcion de los datos obtenidos en el relevamiento realizado, se trabaja en
conjunto con el sector delineando un programa de promocion y desarrollo que
apunte a:

- Mejorar la visibilidad del sector, en general, y de las editoriales, en
particular (por ejemplo, un cronograma digital de presentaciones
anuales del sector);

- Mejorar la participacion y visibilidad del sector editorial en la Feria
del Libro Cordoba;

- Generar programas de fomento y apoyo a la lectura de escritores
locales en ambitos educativos, culturales y sociales;

Establecer un esquema de distribucién de la produccién editorial local hacia los
ambitos educativos, culturales y sociales (en la ciudad de Cérdoba y otras
ciudades);

Realizar un estudio en profundidad para la busqueda de financiamiento local
para pequefios emprendimientos editoriales.
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CAMBIOS EN LA FERIA DEL LIBRO 2012

En base a los resultados obtenidos en el relevamiento de editoriales, desde la
Subsecretaria de Cultura, se propuso cambiar algunos aspectos de la Feria del
Libro 2012. En la 27ava edicion se programaron charlas, presentaciones,
debates, al tiempo que las editoriales y algunas librerias contaron con stands
de venta.

Recordemos que, segun lo expusieron los editores de la ciudad, las librerias y
otro tipo de expositores fueron ganando terreno en la participacion de la Feria
en detrimento de la de las editoriales. Esto produjo que se desvirtuaran los
objetivos principales del evento, esto es, el encuentro entre editor y el lector,
como asi también el fomento a la lectura. Son varios los factores que influyeron
en la problematica, a continuacién enumeraremos algunos:

Una baja participacion de organismos publicos intervinientes. Es
decir, la falta de una politica publica clara, tanto en la organizacién de
evento como en su programacién. En lugar de esto, un grupo de
empleados municipales pertenecientes a la Editorial Municipal,
siguieron armando la programacion de la Feria sin el respaldo de
funcionarios.

La finalidad comercial por sobre la participacion de los expositores en
las carpasy la programacion.

La carencia de un eje conceptual y estratégico claro. La programacion,
que originalmente cumplia el objetivo de atraer al publico y jerarquizar
el evento, se integraba por miles de propuestas que no respondian a
una linea clara.

La dificultad en la participacion de las editoriales locales por costos
elevados de stands y por el desinterés de los organizadores de contar
con su presencia. Esto se desprende del relevamiento editorial.

Todo esto llevd a la Secretaria de Cultura a repensar el formato de la Feria en
didlogo con las editoriales locales y las instituciones organizadoras, asumiendo
asi una participacion activa en la gestién del evento. Las intervenciones
realizadas se detallan a continuacién:
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Proposicion de la figura de un curador de Feria quien desarrollara un
concepto para el evento, en este caso “La Literatura en el Centro”. En
funcidn de este eje de trabajo se dispuso una programacion activa y
atractiva, un cruce entre esa programacion y las carpas de expositores
y un nuevo disefio de Feria que permitiera la participaciéon de
editoriales locales sobre la carpa de calle Buenos Aires.

Bonificacion de la participacion de las editoriales locales.

Disposicion de un stand municipal propio para que, a través de él,
participaran editoriales pequefias que no contaran con recursos para
tener su stand.

Participacion municipal activa en la organizacion y realizacion de la
Feria, trabajo que se llevd adelante junto a los empleados municipales
con acompafiamiento de los funcionarios de la Secretaria.

Contribucidon municipal al disefio del presupuesto que incluyé tanto
los costos habituales involucrados en el armado y mantenimiento de
las carpas, como también aquellos que se dedujeron de la
programacion propia.

Contribucion municipal con el aporte econdmico, ademas de la
bonificacion por la participacion de las editoriales.

Incentivo al aumento de la participaciéon de autores locales, junto a
los nacionales y extranjeros, estableciendo las mismas condiciones de
participacion.

El sector editorial en la Feria del Libro 2012. Resultados

En primer lugar, para analizar los resultados de la Feria del Libro 2012, se
realizé un relevamiento de los expositores. En las tres carpas que se
dispusieron en la Plaza San Martin participaron:

33 librerias

30 editoriales

5 entidades con venta de libros

Del total de los expositores, el 95,6% suministré informacién sobre la cantidad
de libros vendidos durante los 20 dias de la Feria. A continuacion se muestra la
cantidad de libros vendidos y se presenta una estimacion minima de la
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facturacion total en el evento. Este dato fue obtenido sobre el calculo de un
precio de venta promedio por stand.

Cantidad |Libros Vendidos |Estimacion de minima de facturacion
Librerias 30 76.440 4.043.700
Editoriales 30 25.095 1.191.925
Otras 5 2.250 100.500
TOTAL 65 103.785 5.336.125

Feria del Libro 2012 - 103.785 Libros vendidos
OTRAS

EDITORIALES 2.2%
24,2%

LIBRERIAS
73,7%

Fena del Libro 2012 - Facturacion estimada

EDITORIALES: 1.191 .92

IBRERIAS; 4.043.700
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Los datos recabados muestran una preponderancia marcada de ventas de
titulos y facturacidon por parte de las librerias. Al no contar con evidencia de
este tipo de datos en ediciones anteriores de la Feria, no puede estimarse el
crecimiento en ventas de las editoriales. Sin embargo marca, de cara a futuras
ediciones, un dato que puede ser significativo si se contindan implementando
cambios que mejoren la visibilidad y participacién de estas editoriales locales.

Esto ultimo sera una estrategia fundamental a seguir desarrollando ya que,
como se mostré en el relevamiento, la instancia en la que editoriales y autores
se encuentran cara a cara con los lectores, hace que se mejore en gran medida
la visibilidad y las ventas. Estas ultimas son muy importantes para la
recuperacion de los costos de edicidn, distribucion y comercializacion.
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SEGUNDA PARTE Los lectores. Feria del libro 2012

50



En esta segunda parte del trabajo vamos a enfocarnos sobre el tltimo eslabdn
de la cadena del circuito editorial: el lector. Sobre él se mueve la oferta en esta
industria. Presentaremos, en primer lugar, una breve resefia de cémo
comenzaron los estudios relacionados a los habitos de lectura en nuestro pais y
datos estadisticos que nos permitan delinear las caracteristicas del lector
argentino.

El Lector. Habitos de lectura en Argentina

Segun el estudio ya citado “Valor y simbolo. Dos siglos de industrias culturales
en la Argentina” (2010), a mediados del siglo XIX sélo dos personas de cada
diez sabian leer y escribir. A finales del mismo siglo, el analfabetismo era del
53%, y del 35% en 1914, al inicio de la Primera Guerra Mundial. Con el auge de
la imprenta se abarataron los costos graficos lo cual dio lugar a la multiplicacién
de editoriales y ediciones populares. En 1934 la Editorial Sopena inicio la
publicacién de la revista Leopldn que, en su mismo titulo, aludia a un Plan de
Lectura y promovia el consumo de libros.

Segun un articulo publicado por Miguel Russo en el sitio Miradas al Sur, es a
partir de la segunda mitad del siglo XX cuando se comienza a investigar sobre la
Historia de la lectura “tanto sobre lo leido en el pasado como en la busqueda
de las distintas formas de apropiacion y representacién de los textos en el
presente y hacia el futuro”™. La investigacién en la Argentina tuvo como
experiencias valiosas los trabajos realizados por Leandro de Sagastizabal y los
llevados a cabo por el equipo interdisciplinario dirigido por José Luis de Diego.

Russo cita el trabajo realizado por del Consejo Nacional de Lectura, la
Universidad de Tres de Febrero y el SInCA, el cual colaboré en delinear los
habitos de lectura de los argentinos en cuanto a “qué, el por qué y el para qué
leen o no leen”. Cabe desatacar que se tratd de una encuesta realizada entre
octubre y noviembre de 2011 sobre una muestra de 3.568 casos que residieran
en localidades del pais que superaran los 30.000 habitantes. Los resultados
arrojados fueron:

1 RUSSO, Miguel, (2012). Argentinos a las Letras. Miradas al Sur. Recuperado el 2 de septiembre
de 2012 de http://sur.infonews.com/notas/argentinos-las-letras.



La lectura es casi universal en la Argentina ya que el indice de
analfabetismo es bajo (menos del 2% en 2011). En la actualidad, el
90% de las personas lee, como minimo, un cuarto de hora. El 6% de los
que no leen ahora lo hicieron en algun momento de sus vidas y tan
sélo el 4% dice que no es ni nunca fue lector.

Los nuevos formatos digitales han hecho que se incremente la
cantidad de lectores en estos nuevos soportes. De esta manera se
registré un incremento de lectores de diarios y libros digitales en los
ultimos diez afos. En cuanto a las revistas digitales el nimero de
lectores cayo levemente.

Sin embargo, también se registrd un incremento en la compra de
diarios y libros. La compra de libros digitales es muy marginal, sélo el
1% de los lectores.

Uno de los aspectos que revela la encuesta es que la lectura digital y la
de diarios, libros y revistas en papel se refuerzan mutuamente, es
decir, aquellos que atraviesan el umbral de la lectura, sea a partir del
papel o de la PC, tienden a leer en ambos soportes.

En cuanto a la edad de los lectores, entre los 18 y los 60 afios la
cantidad de lectores es bastante similar. La poblacién mayor de 60
afios lee menos, independientemente del formato de lectura. La PC,
para esta poblacidn es casi inexistente. En cambio la juventud es la que
mas utiliza este medio: 73%. El grupo siguiente, de 26 a 40 afios,
disminuye la lectura digital al 62%. Y entre los de 41 a 60 afos al 41%.

La lectura sistematica del diario es un habito en lento desuso. La tasa
de poblacién que lee el diario entre cinco y siete dias, declina de
generacion en generacion. En tanto, la frecuencia de lectura de libros
es levemente mayor entre los 26 y los 40 afios (16 %) que en los demds
grupos etareos (entre 11% y 12%). Sobre la PC se arrojo que el 68% de
los menores de 26 afios leen con una frecuencia de entre cinco y siete
dias. Un condicionante de esta variable es la dificultad econémica y de
salud de los diferentes estratos.

Con respecto a la condicién socio econdmica, el estudio reveléd que entre los
niveles socioeconémicos medios y altos, la lectura es casi universal: 96% y 99%.
En el nivel mas bajo, disminuye al 83%. En relacion a la lectura de revistas casi
no hay diferencias en sectores medios y altos, y apenas cae en los mas bajos.
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Con respecto al libro tampoco se observan grandes diferencias entre
porcentajes de lectores de nivel alto y medio pero si una importante variacién
con el nivel bajo (28%). La misma tendencia se da en la lectura digital: es
importante en los sectores medios (63%) y altos (77%) y muy poco habitual en
el sector bajo (16%). También se encontraron variaciones en la frecuencia de
lectura de libros y PC seglin nivel socioecondmico. Al mismo tiempo, los
problemas de vista y monetarios en los niveles socioecondmicos bajos tienen
un fuerte impacto en la disminucion de lectura de libros pero disminuyen
conforme sube el nivel.

Razones que motivan la lectura. Entre los encuestados que se reconocen
lectores, el 76% dice que lo hace por la necesidad de estar informado y el 47%
por el placer de la lectura. Luego se reconoce como estimulo las ganas de
aprender cosas nuevas con un 36% y la costumbre de hacerlo con un 25%.
Resulta un dato mds que llamativo que sélo el 20% menciona leer por motivos
de estudio y el 15% por cuestiones laborales. En el caso de los libros, los
lectores afirman que los leen por placer en un 84%. Es importante, ademas, la
mencion a “aprender cosas nuevas” y a “ampliar la cultura general”, que llegan
al 70%. Por ultimo, un 44% admite leer por costumbre, un 35% por razones de
estudio y un 29% por trabajo.

Razones que no motivan la lectura. Entre quienes prefieren no leer diarios,
revistas o libros, se rastrearon los motivos de la decision. La mayoria la alcanzé
el desinterés en el habito, aunque también se menciond significativamente a
las dificultades econdmicas y los problemas de salud para leer
(especificamente, de vision). Un 35% sefialé que no lee por falta de tiempo o
porque ya no estudia. De esto se desprende que algunos incentivos para
revertir los habitos de lectura podrian ser, tener mayor tiempo libre, que los
libros cuesten menos, tener mayor tranquilidad para concentrarse y solucionar
problemas de vista.

En cuanto a los temas de interés, en el caso de las revistas, un 32% de los
lectores prefiere las de informacién general, un 20% las de espectaculos, un
18% las femeninas y un 16% las de moda, cocina y manualidades. Para cerrar el
grupo tematico de revistas mas leidas, las deportivas alcanzan el 12% de
menciones. Los lectores de libros, prefieren los cuentos y las novelas (entre el
55% y el 60%) y en menor medida los textos escolares y las biografias (entre el
42% vy el 55%). Poesia, historietas, textos cientificos y ensayos tienen menos
aceptacion. Por su parte, para terminar, los usuarios de internet indican como
lecturas en pantalla mas importantes el correo electréonico (74% de ellos se
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conecta para leer mails), los diarios y noticias (61%) y las redes sociales (42%
frecuentemente y 17% de vez en cuando). Los libros, revistas y textos laborales
muestran bajos indices de lectura. Los libros son leidos frecuentemente por el
11% y de vez en cuando por el 23%, mientras que las revistas se leen entre el
8%y el 24%, respectivamente.

Un estudio previo, realizado entre el 2004 y el 2006 por la Secretaria de Medios
de Comunicacion de la Nacién, revela que son las mujeres mds que los
hombres las que poseen habitos de lectura.
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LOS LECTORES DE LA FERIA DEL LIBRO 2012

Para poder definir el perfil del lector cordobés creimos importante, en el marco
de este trabajo de relevamiento del sector editorial, acercarnos a él durante la
realizacion de la Feria del Libro 2012.

Una Feria de acceso gratuito implica que los ciudadanos pueden ingresar
libremente, en reiteradas oportunidades, esto hace que el dato de cantidad de
personas que circulan por las carpas sea poco relevante. En cambio, es de
sumo interés conocer mas sobre quiénes son los visitantes a la Feria, identificar
sus habitos y preferencias de lectura, el perfil cultural del publico asistente. Asi
se pueden tener precisiones sobre cudles son las inclinaciones de los asistentes
a la hora de comprar un libro, la participacién en las actividades programadas,
el modo por el que se informan de la Feria y sus actividades, entre otros.

La decision politica de revitalizar la Feria, jerarquizar sus actividades, visibilizar
a las editoriales y escritores locales, ha sido la premisa de la Municipalidad de
Cordoba, y es fundamental cruzar éstas acciones con los intereses de los
ciudadanos que acceden a una propuesta cultural de esta envergadura. Es
menester del Estado encontrar el equilibrio entre los intereses de la
ciudadania, el de la comunidad de escritores cordobeses — quienes bregan por
el acercamiento con los lectores— vy el de las editoriales, librerias y expositores,
en general.

Proponemos a continuacion, el marco metodoldgico que nos permitird definir
las caracteristicas y el perfil del lector que visita la Feria del Libro de la ciudad
de Cérdoba.

Marco metodoldgico

En esta segunda parte del trabajo también definiremos el tipo de estudio como
descriptivo a través del cual se busca definir las caracteristicas de las personas
que visitan la Feria del libro 2012 en la ciudad de Cérdoba. El esquema de
trabajo para este apartado es:

Revision de material bibliografico en cuanto a trabajos antecedentes
que revelen las caracteristicas del lector argentino a lo largo de los
anos.
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Construccion de un disefilo metodoldgico para lograr definir las
caracteristicas del lector cordobés que visita la Feria del Libro 2012.

Ejecucion del trabajo de campo a través del relevamiento de 689
casos del 6 al 24 de septiembre de 2012.

Anélisis e interpretacion de datos a partir de la lectura de los datos
obtenidos y contraste con trabajos antecedentes.

Planteo de conclusiones finales.

Poblacion de estudio

El universo de estudio de este trabajo se encuentra constituido por las
personas mayores de 16 afios que visitaron la Feria del Libro 2012 en la ciudad
de Cérdoba de lunes a viernes durante la mafiana y la tarde y los sabados y
domingos por la tarde.

Unidad de analisis

La unidad de analisis es cada persona mayor de 16 afios que visita la Feria del
Libro 2012 en la ciudad de Cérdoba de lunes a viernes durante la mafiana y la
tarde y los sabados y domingos por la tarde.

Seleccion de la muestra

El muestreo se realizé en forma probabilistica, es decir, que todas las unidades
de analisis tienen la misma posibilidad de ser seleccionadas.

Técnica de recoleccion de datos

Para poder definir el perfil de los lectores cordobeses que visitaban la Feria del
Libro 2012 en la ciudad de Cérdoba se optd por la encuesta como técnica de
recoleccion de datos.

El instrumento utilizado fue un cuestionario voluntario y anénimo estructurado
a partir de tres ejes:

Datos de clasificacion.
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Feria del Libro.
Habitos de Lectura.

Las preguntas fueron cerradas —de elecciones multiples y dicotémicas— vy
abiertas —de opinién—. La eleccidén de esta técnica estuvo condicionada por la
necesidad de acceder a informacion variada sobre una muestra grande —en
cuanto a numero de casos—y en un corto tiempo.

Cabe mencionar que la encuesta fue realizada en forma personalizada, es decir
leida y completada por el encuestador con el fin de asegurar la compresion y
contestacion de la totalidad de las preguntas.

Instrumento. Encuesta a los visitantes de la Feria del Libro
2012

Las preguntas realizadas en la encuesta versaron sobre:
Datos de Clasificacion: edad, género, barrio, estudios y situacidn
laboral.

Feria del Libro: frecuencia de visita, medios por el que se informa
sobre el evento, actividades que prefiere realizar, compra de libros,
asistencia a alguna actividad anexa y percepcion.

Habitos de lectura: preferencia de soportes, preferencia de géneros en
libros y habitos de lectura en la familia.

En el anexo se encontrard el instrumento utilizado durante la Feria del Libro
2012 a los visitantes del evento.
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Visitantes de la Feria del Libro 2012. Resultados

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos de las encuestas
realizadas durante los 19 dias que duré la Feria, a los asistentes de la misma.

En cuanto a la distribucidn por género, los resultados arrojaron que, del total
de casos relevados, 65,1% corresponde a mujeres y el 34,9% a hombres.

El grafico a continuacion muestra la distribucién de encuestados asistentes a
la Feria por edad:

Asistencia por Edad

30,00%
25,00%

20,00%

10,00%

5,00%

0,00%

16-20 21-30 3140 41-50 51-60 <60
Edad

La distribucion segin género y edad puede observarse en el siguiente
cuadro.



Edad Hombres Mujeres
| De 16 a 20 anos 9.7% 19.8%
De 21 a 30 anos 36,3% 30,7%
De 31 a 40 anos 18,6% 23,8%
De 41 a 50 anos 18,6% 7,9%
De 51 a 60 anos 7,1% 7,9%
Mas de 60 anos 9,7% 9,9%
TOTAL 100% 100%
Assten0a a la Fena del Libro 2012 Discnminado £dad y Génaero
0% |
30,70% |
] 00%: W
g » " l .“ —
20,00% 18, | W e
“log 0,708 2/90%
% .OO\" % 0%
%
i 1 1-30 ] 41-50 <80

Uno de los interrogantes que forman parte del imaginario popular es que las
personas pasan por la Feria sélo por ser el evento mas importante de la
ciudad. Por esto se preguntd sobre los habitos de lectura, es decir siempre
considerando la percepcién que los encuestados tienen sobre si mismos:

59



ilee habitua‘!mente?

91%

Entre los encuestados que dicen que leen, preguntamos sobre sus
preferencias de géneros literarios:

Preferencia de lectura de los asistentes a la Feria

— | ]
12% — & Comic
AN i

Ensayos

Bl Dramaturgia
O Investigacidon
En cuanto al comportamiento de compras en la Feria:
Porcentaje
Compro Libros en la Feria 40,4%
Todavia no se habia decidido al momento de |la encuesta 18.0%
No compré por precios altos 10,9%
No compré ni iba a comprar libros 30,7%
TOTAL 100%
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Comportamiento de compras en la Feria
~ Compré libro en laferia
m Todavia no se habia decidido al momento de la
encuesta

No compré por predios altos

m No compré ni iba a comprar libros en la feria

Es decir que de cada 10 visitantes, 4 compraron libros en la Feria. Asimismo, se
evidencid en las respuestas de “no compra por precios altos”, que todavia es
necesario profundizar el trabajo en dos ejes. El primero tiene que ver con el
bajo reconocimiento del publico asistente a los autores locales —salvo la
mencion de algunos escritores locales consagrados— vy a los sellos locales, dado
que el promedio de precio por ejemplar de un libro de editorial local es entre
un 15 y un 40% mas barato que un libro de edicion nacional. El segundo tiene
que ver con las librerias locales que mantienen los mismos precios de libros que
en sus locales habituales, no prestando en general en ningln caso precios
especiales y/o venta de diferenciales con respecto a la oferta que
habitualmente venden en sus locales.

Finalmente, se consultd a los encuestados sobre la percepcion de aspectos de la
Feria del Libro 2012, como por ejemplo sobre la organizacién y la programacion.
Se solicitd que evaluaran del 1 al 10, siendo 1 muy mal y 10 muy bien. La
percepcion de los encuestados se muestra en los siguientes graficos:
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Percepcion de la organizacion de la feria 2012

V.4 vs v v.7 va v V.10
- 5]
Y
85,7%

Percepcion de la programacion de la Feria 2012

V4 VS v8 V7 v8 V8 V.0
L A
Y. 3
78.5%

Como se puede observar, las valoraciones sobre la organizacién y
programacion de la Feria fueron del 85,7% y 78,5% respectivamente.
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Los resultados obtenidos a partir de esta encuesta son valiosos a la hora de
evaluar los resultados de esta Feria y encontrar elementos serios que nos
permitan planificar ediciones posteriores con resultados aun mejores a los
gue se han obtenido este afio.
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A modo de conclusién

Disefiar politicas publicas involucra mas que plasmar un concepto y un
contenido. Involucra disefiar estrategias, tacticas y acciones para que estas
politicas adquieran, junto a sus instrumentos, verdadero sentido social,
acompanien procesos de cambio y cumplan el rol de beneficiar a la poblacién
de las que emanan y para las cuales son instrumentadas, sea en calidad de
vida, de la cual la cobertura forma parte ineludible; sea para acompafiar o
facilitar el desarrollo de un sector en particular.

La investigacion empirica, desde la perspectiva cuantitativa y cualitativa, es
una herramienta que no siempre estd presente en las politicas activas del
estado. El compromiso de este gobierno es dar un nuevo sentido al rol del
estado, como impulsor y promotor del desarrollo cultural, turistico y
econdmico de la ciudad de Cérdoba.

En el caso del sector editorial, desde diciembre de 2011 se han disefiado
politicas e implementado estrategias, se las ha medido y relevado, se han
analizado resultados y discutido y consensuado con los sectores sociales
involucrados, en pos de corregir y profundizar el desarrollo del sector.

Por lo tanto, esta experiencia se considera necesaria para consolidar el
desarrollo del sector editorial, al tiempo que permite utilizar la experiencia
para ser aplicada a otros sectores socioculturales.
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ENCUESTA 2012/ Sector Editorial
Nombre del entrevistado:

Mail: Teléfono:

1. DATOS DE LA EDITORIAL

1. a Nombre de |a Editorial:

1. b Razon social:

1. ¢ ;Cuando inicio sus actividades?

1. d ;Cual es el perfil y criterio estético?

1. e ;,Cémo se conforma el equipo de trabajo
de la editorial? (detalle profesiones, labores que
realizan, etc.)

2. CATALOGO

2. a Indique en numeros los titulos, escritores publicados y tiraje promedio de la editorial:

Por item Totales En el dltimo afio

Titulos editados

Escritores publicados

Tiraje promedio por titulo

2. b ;,Qué géneros publica?

2. ¢ ¢ De qué procedencia son los autores que publica? (locales, del interior, nacionales,
extranjeros)

2. d ;Realiza traducciones?

2. e ;Realiza presentaciones de las publicaciones en la ciudad de Cordoba? ;Y en otras
ciudades? ;Cuéales?

3. PROMOCION

3. a ;Realiza promocion y difusion de su catalogo? ;A través de qué canales?

3. b ¢ Participa de manera permanente o esporadica de ferias? ¢;En cuales?

3. ¢ ;,Su catalogo esta on-line? ;Vende por Internet? ;Tiene pagina web?

3. d ;/Queé piensa respecto al e-book, tabletas electronicas, etc.?




4. COSTOS E INGRESOS

4. a ;Como se conforman sus costos? En % (sobre el total de coslos)

- Diseno grafico

- Diserio editorial

- Correccion

- Fotografia y tapa

- Edicion

- Legales

- Derechos de autor

- Imprenta

- Presentacion

- Distribucion

4. b ;Como se componen los ingresos de la editorial?

4. c ;Cual es el precio de tapa del Gltimo libro editado? (especifique titulo)

4. d ;Cuanto influyen estos factores en las Mucho Algo Poco Nada
ventas? Agregue otros que considere:

- Resefias en prensa nacional

- Resefias en prensa local

- Difusion

- Pagina web

- Otros (indicar):

4, e ;Qué porcentajes de libros se venden en las presentaciones?

4. f,Qué porcentajes de libros se venden durante el 1° trimestre? (de publicado)

4. g, Qué porcentaje de venta de libros necesita para cubrir los costos de la edicion?
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5. DISTRIBUCION y COMERCIALIZACION

5. a ¢ Su editorial realiza la distribucion por si misma? De lo contrario, ¢a través de quién la
realiza?

5. b ;,Como se realiza la distribucion? (especifique los principales canales de distribucion)

Grandes librerias

Librerias especializadas

Kioscos

Supermercados

Comercio Electronico

Puntos de venta propios

Correo directo

Suscripciones

Distribucion digital

Otros: jcuales?

5. ¢ ¢, Qué alcance geografico tiene la distribucion?

6. DIFICULTADES

6. a ;Cuales son las principales dificultades que encuentra en el desarrollo del sector
editorial en nuestra ciudad?

7. COMENTARIOS
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ENCUESTA / Sector Editorial Revista
Nombre del entrevistado:
Mail: Telétono:

1. DATOS DE LA EDITORIAL / REVISTA

1. a Nombre de la Editorial / Revista:

1. b Razon social:

1. ¢ ;Cuando inicié sus actividades?

1.d ;Cual es el perfil y criterio estético?

1. e ;Coémo se conforma el equipo de trabajo?
(detalle profesiones, labores que realizan, etc.)

2. PERFIL

2. a ;Cada cuando sale |a revista (periodicidad)? ;Qué tiraje tiene por nimero?

2. b ;Es una revista de tematica general o especifica? Si es especifica ,En qué tematica?

2. ¢ Las colaboraciones de cada numero jSon pagas?

2.d ;Realiza traducciones?

z.c e gjﬁegliza presentaciones de la revista en la ciudad de Cordoba? ;Y en otras ciudades?
¢Cuales?

3. PROMOCION

3. a ;Realiza promocion y difusion de la revista? ;A través de qué canales?

3. b ;Participa de manera permanente o esporadica de ferias? ;En cuales?

3. ¢ ;La revista esta on-line? ;Vende por Internet? ; Tiene pagina web?

3. d ;Qué piensa respecto al e-book, tabletas electronicas, etc.?
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4, COSTOS E INGRESOS

4. a ;Como se conforman sus costos?*

En % (sobre el total de costos)

- Disefio grafico

- Edicién

- Correccion

- Fotografia y tapa

- Legales

- Colaboraciones periodisticas

- Imprenta (absorbe todo lo referido a esta area)

- Papel

- Presentacion

- Distribucion

- Gastos Administrativos

a publicidad?

4. b ;Como se componen los ingresos de la revista? ¢ Qué porcentaje de éstos corresponden

4, ¢ ;Cual es el precio de tapa?

4. d ;Cuanto influyen estos
factores en las ventas? Agregue
otros que considere:

Mucho Algo Poco

Nada

- Resenas en prensa nacional

- Resenas en prensa local

- Difusion

- Pagina web

- Otros (indicar):

4. e ;Qué porcentajes de revistas se venden en las presentaciones?

4. f ;Qué porcentajes de revistas se venden por su canal de distribucion?

edicion?

4. g, Qué porcentaje de venta de revista necesita para cubrir los costos de la
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5. DISTRIBUCION y COMERCIALIZACION

5. a ;La revista realiza la distribucién por si misma? De lo contrario, ;a través de quién la
realiza?

5. b ;Como se realiza la distribucion? (Especifique los principales canales de distribucion)

Grandes librerias

Librerias especializadas

Kioscos

Supermercados

Comercio Electronico

Puntos de venta propios

Correo directo

Suscripciones

Distribucion digital

Otros: jcudles?

5. ¢ ;,Qué alcance geografico tiene la distribucién?

6. DIFICULTADES

6. a ;Cuales son las principales dificultades que encuentra en el desarrollo del sector editorial |
nuestra ciudad?

7. COMENTARIOS
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