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PRESENTACIÓN  

La Secretaría de Educación de la Municipalidad de Córdoba, a través de la Dirección de Aprendizaje 

y Desarrollo Profesional (DADP, en adelante), es el organismo responsable de planificar e 

implementar las políticas municipales de formación docente continua. 

 

Esta memoria de gestión es un resumen analítico de lo realizado desde la DADP entre marzo de 

2020 y diciembre de 2022. Su objetivo es documentar las políticas de formación docente 

continua implementadas para dar a conocer los avances logrados, señalar los desafíos pendientes 

y brindar orientaciones para la mejora de las principales acciones. 

 

El Plan Educativo Integral 2020-2023 de la Secretaría de Educación - en el marco del Plan de 

Metas Municipal de la ciudad de Córdoba — presentado en esta memoria de gestión, es el 

resultado de una nueva forma de comprender las políticas públicas en educación. Esta postura 

implica, entre otras cuestiones, lograr aprendizajes con sentido para todos y todas, potenciar la 

carrera docente y su desarrollo profesional, garantizar trayectorias escolares completas y sumar 

esfuerzos por medio de alianzas. 

 

Todas estas propuestas se diseñan con el objetivo de fortalecer las prácticas docentes y mejorar 

los aprendizajes de nuestros niños, niñas, adolescentes, jóvenes y adultos. Este enfoque 

constructivo y centrado en la justicia educativa ha permitido avanzar hacia un modelo de 

formación que se adapte a las necesidades específicas del sistema educativo municipal. 

 

El documento se organiza en cinco secciones. La primera sección delinea un diagnóstico del 

sistema educativo municipal con el propósito de presentar un estado de situación al inicio de la 

gestión y fundamentar las decisiones adoptadas. El estado de situación releva la formación docente 

inicial (titulaciones) utilizando como fuente primaria de información la encuesta realizada a 

directivos, docentes y equipos técnicos en el año 2020. La segunda sección, sistematiza las 

políticas de formación situada en instituciones escolares de nivel inicial y primario, las instancias 

de formación especializada y la creación de formatos innovadores. Se presenta el caso del Congreso 

Municipal de Educación como experiencia destacada. La tercera sección presenta un análisis de 

las trayectorias de formación docente continua de equipos de gestión y docentes del nivel inicial 

y primario. La cuarta sección presenta el monitoreo y grado de cumplimiento de las metas 

vinculadas a la formación docente continua planteadas en el Plan Educativo Integral 2020-2023 

e identificadas como pilares fundamentales para el fortalecimiento del sistema educativo. La 

quinta y última sección busca destacar las líneas de trabajo que representan oportunidades clave 

para continuar fortaleciendo la trayectoria profesional y formativa de los equipos docentes, 

directivos, de supervisión y técnicos. 

 

 

 

  

https://educacion.cordoba.gob.ar/plan-integral-de-educacion-2020-2023/
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RESUMEN EJECUTIVO.  

En el marco del Plan de Metas Municipal de la ciudad de Córdoba se definió los ejes y objetivos 

educativos prioritarios para el período, que definió al Plan Educativo Integral 2020-2023. Allí se 

establecieron, entre otros, objetivos para las políticas de formación docente, para cuyo logro se 

implementaron una serie de políticas sistematizadas y analizadas en el presente informe. 

 

En este texto se ofrece un diagnóstico exhaustivo sobre la formación docente continua en el 

sistema educativo municipal durante el período 2020-2022.  

 

En la sección de diagnóstico, se presenta un estado de situación basado en encuestas realizadas 

a directivos, docentes y equipos técnicos, que permitió comprender el panorama inicial y 

fundamentar las decisiones adoptadas.  

 

La creación de la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones de 

Formación Docente Continua permitió, entre otras cosas, llevar adelante el primer relevamiento 

de trayectorias de formación continua. El análisis de la información reveló que la totalidad de los 

encuestados poseía título habilitante para ejercer la docencia, siendo que el 56% posee, además, 

un título universitario. El 50% ha alcanzado un postítulo docente, mientras que solo el 13% ha 

obtenido un posgrado universitario. 

 

En cuanto a las acciones de formación docente continua, la segunda sección sistematiza y analiza 

la oferta brindada por la DADP, considerando aspectos claves como áreas curriculares, 

modalidades, carga horaria, inscripciones y cantidad de aprobados.  

 

Durante el periodo analizado se registró un total de 241 propuestas de formación docente continua. 

Algunos logros destacados fueron: 

 

● Formación docente situada: en el marco del proyecto Construcción Conocimiento 
Pedagógico se llevaron a cabo 12 círculos de Supervisores, 15 Círculos de Directivos y 24 

Jornadas Institucionales.  

 

● Formación de equipos directivos y supervisores: se llevó a cabo el diseño e 

implementación de concursos para cargos directivos y de supervisión en el ámbito 

educativo municipal. Este proceso, enfocado en fortalecer la gestión directiva de los 

jardines y escuelas municipales, contó con la participación de más de 200 docentes 

habilitados gracias al Seminario de Formación Docente en Conducción y Gestión Educativa, 

una instancia de formación obligatoria diseñada junto al Instituto Superior de Estudios 

Pedagógicos, dependiente del Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba.  

 

● Formación especializada: la oferta de formación continua especializada incluye postítulos, 

trayectos de formación, diplomados universitarios que completan un total de 31 instancias. 

Algunas de las principales temáticas abordadas fueron inclusión e integración escolar, 

Educación Sexual Integral, Lengua y Literatura, Matemática, Ciencias Naturales, Educación 

Digital, Programación y Robótica, Inglés, Educación para el Desarrollo Sostenible, entre 

otras. 

● Eventos educativos: organización de 22 instancias de diálogo e intercambio de 

experiencias docentes con la participación de especialistas e investigadores nacionales e 

internacionales. Diferentes formatos: congresos, foros, jornadas, webinar, ciclos de 

diálogo, conferencias. 
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● Cursos, seminarios, talleres y otros formatos: la mayor oferta ha sido de seminarios, 

cursos virtuales y talleres con un total de 164 durante el periodo. Se han impulsado 

iniciativas para fortalecer la formación de los docentes en el uso de las tecnologías 

digitales, con el fin de fomentar la innovación educativa y mejorar el acceso a recursos, 

herramientas y equipamiento informático. En este sentido, se han desarrollado instancias 

de formación específicas en el uso de plataformas virtuales, la creación de materiales 

educativos digitales, el uso de redes sociales en el ámbito educativo, entre otros temas 

relevantes para la formación docente en la era digital. Se entregaron más de 1.700 

certificaciones a quienes cursaron y aprobaron una instancia de formación vinculada a 

educación digital, programación y robótica. La oferta de formación en esta temática 

aumentó progresivamente: de 4 instancias en 2020 a 11 en 2021 y 17 en 2022. 

● Dispositivos Innovadores: 11 instancias que han implicado el diseño de nuevos formatos: 

visitas didácticas, bitácora, acompañamiento de científicos a docentes y estudiantes, 

proyectos innovadores específicos, préstamos de textos para trabajar en escuelas y 

jardines, entre otros. 

 

Destacamos la experiencia exitosa del Congreso Municipal de Educación como parte de estas 

acciones, con la realización de tres ediciones en los años 2020, 2021 y 2022, potenciado con la 

puesta en marcha del Congreso Iberoamericano de Gobiernos Locales y Educación. Cada edición 

ha contado con una participación promedio de más de 1200 asistentes, lo que ha permitido 

potenciar la socialización y el análisis de experiencias innovadoras en el campo educativo. Estos 

congresos han brindado espacios de producción académica para funcionarios del ámbito local, 

directivos y docentes, fortaleciendo su desarrollo profesional.  

 

A partir del análisis de las trayectorias de formación docente continua de los equipos de gestión 

y docentes del nivel inicial y primario se identificaron patrones, tendencias y necesidades de 

capacitación, proporcionando información valiosa para el diseño de la oferta de formación. Dicho 

análisis, revela que 1370 docentes recibieron 10.322 certificaciones durante el periodo analizado. 

Es decir, 1370 agentes han realizado al menos una instancia de formación docente continua en el 

periodo analizado. Los resultados también muestran que el 14% no certificó ningún curso, el 20% 

cursó y aprobó entre 1 y 2 cursos, el 23% entre 3 y 4 cursos, el 20% entre 5 y 8 cursos y el 23% 

entre 9 y 54 cursos. Como dato destacado, el 2%, equivalente a 34 docentes, realizaron y 

aprobaron más de 30 ofertas de formación docente continua. 

 

Asimismo, se retoman las metas establecidas en el Plan Educativo Integral 2020-2023, que se 

erigen como pilares fundamentales para el fortalecimiento del sistema educativo. Las cuatro metas 

propuestas buscaron promover la formación continua de los docentes, impulsando líneas de 

formación de calidad y en diferentes formatos, con especial énfasis en la educación de nivel inicial. 

Asimismo, se fortaleció las capacidades de liderazgo pedagógico en los equipos de gestión con la 

implementación de concursos transparentes y rigurosos para los cargos directivos y de supervisión. 

Por último, la creación de una Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de 

Acciones de Formación Docente Continua, que asegure la calidad y pertinencia de los programas 

de formación. Nuestros logros hasta la fecha son significativos, pero también nos desafían a seguir 

avanzando para cumplir plenamente con los objetivos propuestos. 

 

Este informe resalta las líneas de trabajo clave que representan oportunidades para fortalecer la 

trayectoria profesional y formativa de los equipos docentes y directivos. Los datos y análisis 

presentados nos brindan una visión integral del panorama actual, así como los desafíos y 
oportunidades que debemos abordar en el camino hacia una educación de calidad. 
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1. DIAGNÓSTICO SOBRE LA FORMACIÓN DOCENTE  
 
En esta sección se delinea un diagnóstico del sistema educativo municipal en el año 2020, con el 
propósito de presentar un estado de situación al inicio de la gestión y fundamentar las decisiones 
adoptadas con posterioridad. El estado de situación releva la formación docente inicial y 
titulaciones utilizando como fuente primaria de información la encuesta realizada a directivos, 
docentes y equipos técnicos en el año 2020. 

 
En marzo del 2020 se lleva adelante un relevamiento sobre las trayectorias docentes a través de 

una encuesta voluntaria. Esta información ha nutrido el programa de formación y desarrollo 

profesional docente contribuyendo a su efectividad y respondiendo a las necesidades y desafíos 

emergentes.  

 

La encuesta abarcó varios campos, incluyendo información sobre los títulos habilitantes, títulos 

universitarios y posgrados concluidos, así como postítulos docentes. También se indagó acerca de 

las temáticas de cursos, seminarios, congresos o jornadas que impactaron positivamente en su 

desarrollo profesional y en la transferencia a su práctica docente, de gestión, supervisión o 

asesoramiento técnico. Se solicitó mencionar los tres proyectos de intervención escolar o de 

mejora en los que participaron y que tuvieron un mayor impacto en el aprendizaje de los y las 

estudiantes, especificando su denominación, duración y destinatarios. Además, se les pidió 

mencionar las tres publicaciones y/o exposiciones realizadas en eventos académico-educativos en 

los últimos 5 años que tuvieron mayor impacto en el aprendizaje de los y las estudiantes, 

especificando el título, año, evento e institución organizadora. Por último, se les solicitó priorizar 

tres temas importantes que consideren necesarios abordar en futuras propuestas de formación 

docente continua, con el objetivo de mejorar los aprendizajes de sus estudiantes. 

 

El análisis y elaboración de un primer informe permitió caracterizar perfil y trayectoria docente, 

así como también conocer demandas y vacancias en la oferta formativa. Las tres demandas 

prioritarias que se identificaron a partir del relevamiento se vinculan con la inclusión educativa, 

educación sexual integral y educación digital e incorporación de las TIC a los procesos de 

enseñanza y aprendizaje.  

 

El sistema educativo municipal se conformaba por 75 instituciones educativas en total, 38 jardines 

maternales y 37 escuelas primarias, la mayoría de estos establecimientos abarcan dos niveles y 

modalidades de manera simultánea. Allí trabajaban cerca de 1.677 personas, entre ellos docentes, 

equipos directivos, supervisores y personal técnico/profesional1. El personal de las instituciones 

educativas municipales estaba compuesto mayormente por profesionales que desempeñan su 

labor en las Escuelas Municipales, representando un 68% del total. Le sigue en proporción el 

personal que trabaja en los Jardines Maternales Municipales, constituyendo un 27%. Asimismo, 

un pequeño porcentaje del cuerpo docente se encuentra en los Parques Educativos y en la 

                                                 
1 Acorde al Informe estadístico Sistema Educativo Municipal, para 2020 el personal docente titular, suplente e interino se 
componía de 1.677 personas. En los Jardines Maternales, existían 459 cargos docentes para organizar la atención en los 38 
servicios educativos existentes. Las 37 Escuelas Municipales contaban con 1.140 docentes, destacando que algunos de estos 
establecimientos abarcan de manera simultánea Nivel Inicial y Nivel Primario Común y la Modalidad de Educación de Jóvenes 
y Adultos y/ Hospitalaria. Además, las escuelas cuentan con personal que desempeña funciones de “par pedagógico”, 
fortalecimiento educativo y de apoyo a la inclusión. En relación con los Parques Educativos, la planta de personal estaba 
compuesta por 34 trabajadores/as: empleados docentes, contratados y otros agentes municipales que sostienen las ofertas 
educativas.  
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Modalidad de Educación de Jóvenes y Adultos, cada uno representando un 2%. Por otro lado, la 

Modalidad Hospitalaria cuenta con un mínimo porcentaje de personal docente, representando un 

0,4% del total.  

 

La tasa de respuesta fue del 30%, representando un total de 622 docentes2. Sobre este universo, 

el 100% cuenta con título habilitante3: el 87% posee título habilitante para educación básica -

nivel inicial (50%) y primario (37%)-, el restantes 11% posee título de otras áreas de conocimiento 

-Educación Física (4%), Música (2%), Inglés (2%), Artes visuales (2%), Informática (1%).  

 

Se observa que el 14% cuenta con un posgrado universitario - en su mayoría especialización y 

menos del 1% con maestría o doctorado -; cerca de la mitad de aquellos que respondieron la 

encuesta manifiesta tener un postítulo docente concluido (43%), el 23% manifiesta estar cursando 

una licenciatura y cerca del 44% ha comenzado otra formación, pero no la han concluido. 

 

A continuación, se presenta un análisis de la formación docente inicial y continua de los docentes 

por nivel educativo, según su antigüedad en el cargo. Hacia el final del apartado, se realiza el 

mismo análisis para el cuerpo directivo y de supervisión del sistema. 

 

En nivel inicial se observa que, a medida que aumenta la antigüedad, la proporción de 

docentes con títulos universitarios tiende a disminuir, lo que podría indicar una menor 

dedicación a la obtención de estos títulos en etapas posteriores de la carrera. Sin embargo, 

se destaca un aumento en el porcentaje de docentes con posgrados universitarios y 

postítulos docentes en los primeros años de antigüedad, lo que estaría indicando un interés 

por acreditar formación que posibilite la incorporación al sistema educativo municipal, la 

titularización en los cargos o bien la búsqueda de dar continuidad a la formación académica 

en ese periodo inicial. Por otro lado, se evidencia que un porcentaje considerable de 

docentes, independientemente de su tiempo de experiencia en el sistema educativo, tiene 

formación sin concluir, lo que resalta la importancia de ofrecer oportunidades y apoyo para 

completar estos estudios.  

 

Gráfico 1. Nivel educativo alcanzado según antigüedad docente - Nivel Inicial (2020) 

 

                                                 
2 La encuesta fue enviada a través del correo electrónico, se estima que un porcentaje de no respuesta corresponde al cuerpo 
docente que en ese momento no contaba con casilla de e-mail. 
3 Título habilitante incluye tecnicatura, profesorado y licenciatura. 
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Fuente: Elaboración propia sobre la base del Relevamiento de trayectorias de formación continua (Subdirección 
de Innovación Educativa y Desarrollo Profesional Docente, 2020) 

 
En el nivel primario, la totalidad de los/as docentes cuenta con título habilitante. En 

contraste con el nivel inicial, los datos muestran una tendencia en la obtención de títulos 

universitarios y postítulos docentes a medida que aumenta la antigüedad docente. En 

particular, se observa un incremento significativo en los porcentajes de docentes con estos 

títulos en el grupo de 21 a 25 años de antigüedad. 

 

Gráfico 2. Nivel educativo alcanzado según antigüedad docente - Nivel Primario (2020) 
 

 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Relevamiento de trayectorias de formación continua (Subdirección 
de Innovación Educativa y Desarrollo Profesional Docente, 2020) 
 
En cuanto al equipo directivo y de supervisión, se nota una mayor proporción de títulos 

de posgrado universitario y postítulos docentes en comparación con los docentes de nivel 

inicial y primario. Sin embargo, también se observa una proporción significativa de 

formación sin concluir más allá de la antigüedad en el cargo (54%).  

 

Gráfico 3. Nivel educativo alcanzado según antigüedad docente - Equipo directivo y 

supervisión escolar (2020) 
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Fuente: Elaboración propia sobre la base del Relevamiento de trayectorias de formación 
 
En resumen, se observan diferencias significativas en la formación docente continua según el nivel 

educativo. De los 278 docentes de nivel inicial que respondieron la encuesta, el 62% de los 

docentes posee título universitario, el 49% cuenta con postítulo docente y 15% con posgrado 

universitario. En el nivel primario se recibieron 236 respuestas, el porcentaje de docentes con 

títulos es más bajo en este nivel. Los resultados muestran que alrededor del 41% de los docentes 

posee título universitario, el 39% cuenta con postítulo docente y 11% con posgrado universitario. 

En cuanto al equipo directivo y de supervisión, a partir de las 52 respuestas, se observa que 

aproximadamente el 58% de los profesionales en estos roles posee título universitario. Además, 

un porcentaje considerable de ellos cuenta con postítulos docentes (54%) y posgrado universitario 

(19%). Ver anexo 1. 

 

Relevamiento de necesidades de formación (2020-2021) 

 

Entre diciembre de 2020 y marzo de 2021 se llevó a cabo un relevamiento sobre demandas de 

formación a través de un formulario virtual. Se registraron 269 respuestas válidas que abarcan 

diferentes niveles educativos y modalidades4.  

 

Del total de respuestas recibidas, el nivel con mayor cantidad de respuestas fue el Nivel Primario 

Común, con 137, representando el 51% del total. Le sigue el Nivel Inicial - jardines maternales y 

jardines de infantes- con 104 respuestas, equivalente al 39% del total. Asimismo, se recibieron 

10 respuestas correspondientes a docentes que ejercen tanto en nivel Inicial como en Primario, lo 

que representa el 3% del total. En cuanto a las respuestas provenientes de Ramos Especiales 
(Educación Artística, Educación Física, Inglés, Educación Digital, Programación y Robótica), se 

contabilizaron 6, que equivalen al 2% del total. La Modalidad de Educación de Jóvenes y Adultos 

y los Parques Educativos obtuvieron 8 y 3 respuestas respectivamente, representando ambos el 

3% y el 1% del total. De la Modalidad Educación Hospitalaria, sólo se registró una respuesta. 

 

Se solicitó seleccionar un máximo de 5 sugerencias de posibles temáticas de Formación Docente 

Continua.  En la siguiente tabla se sistematizan la cantidad de respuestas que recibieron cada una 

de las 28 posibles temáticas predefinidas: 

 

Tabla 1. Posibles temáticas de formación docente continua (2020) 

Temáticas seleccionadas Cantidad de rtas.  % sobre total 

1. Educación Digital 118 10% 

2. Educación Sexual Integral 80 6% 

3. Educación Ambiental 73 6% 

4. Educación Emocional 156 13% 

5. Educación Vial 17 1% 

6. Inclusión de personas con discapacidad 108 9% 

7. Integración y profundización de saberes 47 4% 

8. Innovación educativa 75 6% 

9. Gestión institucional 62 5% 

                                                 
4 El formulario registró 298 respuestas. El valor 269 corresponde al registro final luego de la limpieza de la base, la cual implicó eliminar 31 
valores duplicados 31.   
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10. Evaluación de aprendizajes 49 4% 

11. Convivencia escolar 50 4% 

12. Matemática 8 1% 

13. Lengua y Literatura 20 2% 

14. Ciencias Sociales 21 2% 

15. Ciencias Naturales 14 1% 

16. Educación Física 5 0% 

17. Artes Visuales 13 1% 

18. Música 10 1% 

19. Trabajo por proyectos 52 4% 

20. Trabajo en talleres 28 2% 

21. Trabajo en laboratorios 46 4% 

21. Matemática - Geometría 19 2% 

22. Programación y Robótica 118 10% 

23. Enfoque STEAM 13 1% 

24. Filosofía 9 1% 

25. Danza 11 1% 

26. Teatro 9 1% 

27. Cine 2 0% 

28. Otra 7 1% 

Fuente: Demandas de formación docente continua - Encuesta (2020) 

Tras analizar las respuestas de los/as docentes sobre las temáticas que les gustaría que se 

incluyeran en la oferta de formación docente continua, se identificaron cinco destacadas. En primer 

lugar, Educación Emocional recibió 156 respuestas, representando el 13% del total. En segundo 

lugar, Educación Digital y Programación y Robótica, ambas temáticas con 118 elecciones (10%). 

En tercer lugar, se destaca la temática de inclusión de personas con discapacidad con 108 

respuestas (9%). Por último, Educación Sexual Integral recibió 80 respuestas (6%). Esta 

información proporcionó una base para la planificación de la propuesta de formación docente 

continua, enfocada en las necesidades y prioridades de los/as docentes para su desarrollo 

profesional. 

Tabla 2. Posibles temáticas de formación docente continua según nivel educativo y modalidad 

(2020) 

Temáticas seleccionadas Nivel Primario 
Común 

Nivel Inicial 
(Jardines 

Maternales) 

Nivel Inicial 
(Jardines de 

Infantes) 
Ramos Especiales 

Modalidad 
Educación de 

Jóvenes y Adultos 
1. Educación Digital 9,1% 9,8% 10,6% 5,0% 10,0% 

2. Educación Sexual Integral 8,2% 3,2% 6,2% 10,0% 6,7% 

3. Educación Ambiental 4,6% 7,1% 5,3% 10,0% 0,0% 

4. Educación Emocional 11,9% 13,2% 9,7% 10,0% 16,7% 

5. Educación Vial 0,8% 2,4% 0,9% 0,0% 0,0% 

6. Inclusión de persona con 
discapacidad 

6,9% 10,8% 12,4% 15,0% 6,7% 
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7. Integración y profundización de 
saberes 

4,2% 2,9% 6,2% 0,0% 0,0% 

8. Innovación educativa 4,8% 8,4% 7,1% 10,0% 0,0% 

9. Gestión institucional 4,3% 7,7% 3,5% 0,0% 0,0% 

10. Evaluación de aprendizajes 3,5% 5,5% 2,7% 0,0% 3,3% 

11. Convivencia escolar 4,3% 3,4% 4,4% 5,0% 6,7% 

12. Matemática 0,6% 0,5% 0,9% 0,0% 3,3% 

13. Lengua y Literatura 2,2% 1,1% 1,8% 0,0% 3,3% 

14. Ciencias Sociales 2,1% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 

15. Ciencias Naturales 1,4% 0,8% 1,8% 0,0% 0,0% 

16. Educación Física 0,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 

17. Artes Visuales 0,5% 1,8% 0,9% 5,0% 0,0% 

18. Música 0,5% 1,1% 0,0% 0,0% 3,3% 

19. Trabajo por proyectos 6,4% 1,1% 1,8% 5,0% 3,3% 

20. Trabajo en talleres 2,1% 2,1% 0,0% 10,0% 10,0% 

21. Trabajo en laboratorios 5,1% 0,5% 9,7% 0,0% 10,0% 

21. Matemática - Geometría 2,2% 0,5% 1,8% 0,0% 0,0% 

22. Programación y Robótica 9,1% 9,8% 10,6% 5,0% 10,0% 

23. Enfoque STEAM 0,6% 1,8% 0,9% 0,0% 0,0% 

24. Filosofía 0,8% 0,8% 0,0% 10,0% 0,0% 

25. Danza 1,1% 0,5% 0,0% 0,0% 6,7% 

26. Teatro 0,8% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 

27. Cine 0,2% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 

28. Otra 1,0% 0,0% 0,9% 0,0% 0,0% 

  100% 100% 100% 100% 100% 

 
Al observar las temáticas seleccionadas por los/as docentes en cada nivel educativo y modalidad, 

se pueden identificar algunas diferencias significativas en las preferencias.  

 

En el Nivel Primario Común, Nivel Inicial (Jardines Maternales) y Nivel Inicial (Jardines de 

Infantes), las tres temáticas más seleccionadas fueron Educación Emocional, Educación Digital y 

Programación y Robótica. En la categoría de Ramos Especiales, la temática más elegida fue 

Educación Sexual Integral con un 10%, seguida de Educación Ambiental con un 10% y Educación 

Emocional con un 10%. En la Modalidad de Educación de Jóvenes y Adultos, las tres temáticas 

con mayor porcentaje fueron Educación Emocional con un 16,7%, Programación y Robótica con un 

10% y Educación Digital con un 10%. Estos resultados indican que si bien hay algunas temáticas 

que se repiten en los diferentes niveles educativos, como Educación Emocional y Educación 

Digital, también se observan preferencias particulares en cada uno. Esto puede estar relacionado 

con las necesidades y características propias de cada nivel o modalidad educativa, reflejando la 

importancia de adaptar la propuesta de formación docente continua a las demandas específicas 

de cada contexto. 
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1. ACCIONES DE FORMACIÓN DOCENTE CONTINUA  
 
En esta sección se analiza la propuesta de formación docente continua ofrecida por la Secretaría 
de Educación a través de la Dirección de Aprendizaje y Desarrollo Profesional entre los años 2020 
y 2022. Se brinda un análisis de la propuesta según el área curricular, tipo de modalidad, carga 
horaria, inscriptos, aprobados y nivel educativo. Además, se presenta el Congreso Municipal de 
Educación como experiencia destacada, realizado en los años 2020, 2021 y 2022. 
 

Las decisiones de política educativa de la Municipalidad de Córdoba para el período de gestión 

2020-2023 se expresan en una serie de iniciativas, con sus respectivos programas, que se 

concretan en un conjunto articulado de proyectos y acciones orientadas al logro del objetivo de 

garantizar en todos los niveles y modalidades el derecho a aprender, consolidando una educación 

con equidad, de calidad e inclusiva.  

A través de su Plan Integral de Educación 2020-2023, puso en marcha el Programa de Innovación 

en la Enseñanza y el Aprendizaje Córdoba - PIEnsA- dando lugar a un nuevo modelo de institución 

educativa, los jardines y escuelas ALAS. 

En este camino, también hubo que pensar nuevas formas de llevar adelante la tarea docente, 

directiva, supervisiva y de gestión, por lo que fue necesario desarrollar un nuevo modelo de 

formación docente continua. Por ello, es que desde el año 2020 se ha innovado en las formas de 

aprender y desarrollar a los profesionales de la educación de la ciudad.  

En el marco del PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL 

DOCENTE - Perspectivas 2020-2023, se han llevado a cabo diversas iniciativas en materia de 

formación y actualización docente, con el fin de mejorar la calidad de la educación municipal y 

brindar herramientas para las nuevas exigencias de un mundo cada vez más cambiante y complejo. 

En esta sección se sistematizan las propuestas de formación continua impulsadas desde la 

Dirección de Aprendizaje y Desarrollo Profesional entre los años 2020 y 2022.  

 

En primer lugar, se ofrecen postítulos docentes y posgrados, brindando oportunidades de 

crecimiento profesional. Asimismo, se priorizó el enfoque de formación situada a través de un 

dispositivo específico. Paralelamente, se llevan a cabo una variedad de cursos, seminarios, 

talleres, ateneos y coloquios sobre temáticas prioritarias. Un evento destacado fue la edición anual 

del Congreso Municipal de Educación y el 

Congreso Iberoamericano de Gobiernos Locales 

y Educación, que propició espacios de 

intercambio y reflexión. Además, se diseñaron 

propuestas de formación destinadas a 

supervisores y equipos técnicos, brindando un 

trayecto de formación focalizado en sus 

necesidades y prácticas profesionales. Entre 

ellas, cabe mencionar la Bitácora, una 

herramienta que permitió la sistematización de 

prácticas significativas, promoviendo el 

aprendizaje colaborativo y el intercambio de 

experiencias entre los/as docentes. Asimismo, se han propuesto espacios de intercambio y 

reflexión entre docentes y expertos en diversas áreas, a través de la organización de talleres, 

https://educacion.cordoba.gob.ar/plan-integral-de-educacion-2020-2023/
https://educacion.cordoba.gob.ar/plan-integral-de-educacion-2020-2023/
https://educacion.cordoba.gob.ar/escuela-alas/
https://educacion.cordoba.gob.ar/escuela-alas/
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webinars, seminarios. Estos espacios han permitido a compartir experiencias docentes y conocer 

nuevas estrategias y herramientas pedagógicas, en un clima de colaboración y aprendizaje mutuo. 

 

Las más de 240 acciones de formación versaron sobre temáticas diversas, desde las áreas 

curriculares principales, pasando por cuestiones centrales de la didáctica general, hasta temas más 

específicos como Educación Sexual Integral (ESI) o 

Educación Digital. La definición de temas 

prioritarios estuvo guiada en parte por la evidencia 

recolectada en el relevamiento realizado en el 

2020. A partir de las respuestas obtenidas se 

identificó que la demanda se vinculaba con la 

inclusión educativa, educación sexual integral y 

educación digital e incorporación de las TIC a los 

procesos de enseñanza para lograr más y mejores 

aprendizajes. Estas temáticas se complementaron 

con otras que nutrían el plan educativo municipal: 

alfabetización, matemática, ciencias sociales, ciencias naturales e inglés.  

 

Párrafo aparte merece el gran apoyo que ha significado la posibilidad de hacer uso de una 

plataforma digital como la prevista por Instituto de Formación y Selección de Servidores Públicos 

(INFOSSEP) de la Municipalidad de Córdoba. Es en ese ámbito en el que se alojaron los recursos 

didácticos digitales y se dieron las interacciones de cada formación. 

 

A la vez, estas acciones se complementaron con acciones a través del canal de YouTube de la 

Secretaría de Educación.  
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PROYECTOS EN CURSO - AÑO 2023  

 
En esta sección destacada se presentan dos proyectos que actualmente se encuentran 

en curso. 

 

Por un lado, el PROYECTO “MÁS APRENDIZAJES en el SISTEMA EDUCATIVO 

MUNICIPAL” Fortalecimiento de la enseñanza para la mejora de los aprendizajes 

de Lengua, Matemática y/o Ciencias en la educación primaria. Como parte de la 

iniciativa Aprender con sentido y a lo largo de toda la vida, el Proyecto de 

Fortalecimiento se desarrolla atendiendo a los diseños curriculares vigentes, en un 

proceso gradual de tres etapas. En primer lugar, a partir de la autoevaluación 

institucional de problemáticas institucionales referidas a los aprendizajes de los y las 

estudiantes y, correlativamente, la reflexión acerca de las prácticas pedagógicas que 

también necesitan ser fortalecidas para favorecer la mejora de la calidad de esos 

aprendizajes en lengua, matemática y/o ciencias. Cada Institución seleccionó qué 

espacio o campo prioriza en cada ciclo y/o trayecto. El desarrollo del proceso habrá 

de materializarse en el diseño e implementación de la/s iniciativa/s que serán parte 

de cada Proyecto de Mejora institucional 2023. Si bien esta propuesta se focaliza en 

el Nivel Primario, incluye también el Nivel Inicial (ciclo de infantes, preferentemente 

sala 5) y la modalidad de Jóvenes y Adultos. 

 

Por su parte, el dispositivo EVALUACIÓN MIXTA: MIRADAS COMPARTIDAS es una 

iniciativa de la Secretaría de Educación de la Municipalidad de Córdoba, que surge 

de la necesidad de evaluar los aprendizajes de los y las estudiantes centrando la 

mirada en la mejora. Se trata de un dispositivo que contempla la complementación 

de las evaluaciones externas -nacionales, provinciales e internacionales- compuesto 

por una instancia formativa que acompaña la puesta en práctica de la estrategia 

diseñada específicamente para cada jardín y escuela municipal. 

La implementación durante el año 2022, participaron de esta experiencia innovadora 

setenta y cinco (75) instituciones del sistema educativo municipal, involucrando a 

149 docentes de los jardines y escuelas. En 2023 se expande la propuesta alcanzando 

a un total de ciento cuatro (107) instituciones: treinta y ocho (38) jardines 

municipales, treinta y ocho (38) escuelas municipales y treinta y un (31) centros de 

educación de Jóvenes y Adultos.  

El proceso de formación de los/as docentes involucrados inició en marzo y consiste 

en encuentros presenciales y virtuales, a partir de material audiovisual disponible en 

la página web de la Secretaría de Educación. Para esta tarea se crearon veinte (20) 

aulas virtuales, alojadas en la plataforma de INFOSSEP que fueron coordinadas por 

técnicas del equipo de asesoramiento de la DADP. Paralelamente, se potenciaron los 

canales de comunicación además con grupos de WhatsApp y videollamadas (Meet o 

WhatsApp) para una diálogo más eficiente y eficaz. 

https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Otros/mas_aprendizajes.pdf
https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Otros/mas_aprendizajes.pdf
https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Otros/mas_aprendizajes.pdf
https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Otros/mas_aprendizajes.pdf
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Se han impulsado iniciativas para fortalecer la formación de los/as docentes en el uso de las 

tecnologías de la información y la comunicación (TIC), con el fin de fomentar la innovación 

educativa y mejorar el acceso a recursos y herramientas digitales. En este sentido, se han 

desarrollado cursos y talleres específicos en el uso 

de plataformas virtuales, la creación de materiales 

educativos digitales, el uso de redes sociales en el 

ámbito educativo, entre otros temas relevantes 

para la formación docente en la era digital. 

 

Estos diferentes formatos y dispositivos de 

formación contribuyeron al fortalecimiento del 

sistema educativo municipal y a la mejora 

continua de las prácticas docentes. 

 

Los datos presentados en la Tabla 1 reflejan el incremento progresivo de la propuesta de formación 

docente continua en el sistema educativo del Municipio de Córdoba, así como el aumento en la 

cantidad de participantes inscriptos y aprobados.  

Tabla 1. Propuesta de Formación continua según tipo de modalidad, carga horaria, inscriptos, 

aprobados, y nivel educativo (2020-2022) 

 

 
2020 2021 2022 

TOTAL 
PERIODO 2020-

2022 

Oferta 44 71 130 245 

Modalidad 
Presencial: 1 
Semipresencial:1 
Virtual: 42 

Presencial: 2 
Semipresencial: 7 
Virtual: 46 

Presencial: 12 
Semipresencial: 12 
Virtual: 67 

Presencial: 14 
Semipresencial: 20 
Virtual: 162 

Carga horaria 617 hs 2.638 hs 5.250 hs 8.505 hs 

Certificaciones 
entregadas 3.337 8.894 4.297 19.435 

Nivel educativo 
Inicial: 3 
Primario: 12 
Inicial y Primario: 25 

Inicial: 8 
Primario: 19 
Inicial y Primario: 42 

Inicial: 10 
Primario: 43 
Inicial y Primario:76 

Inicial: 21 
Primario: 74 
Inicial y Primario: 143 

Modalidad 
Común: 31 
EPJA: - 
Hospitalaria: - 
Todas: 9 

Común: 47 
EPJA: 8 
Hospitalaria: - 
Todas: 18 

Común: 48 
EPJA: 33 
Hospitalaria: 2 
Todas:46 

Común: 126 
EPJA: 41 
Hospitalaria: 2 
Todas: 73 

Fuente: Elaboración propia sobre la base de la información brindada por la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación 
de Acciones de Formación Docente Continua. 
 
Durante el periodo analizado (2020-2022), se registró una oferta total de 245 cursos de formación 

docente continua en la Municipalidad de Córdoba.  

 

Distribuida en niveles educativos, la propuesta conjunta para nivel inicial y nivel primario contó 

con 143 cursos, lo que representa el 57% del total. Mientras que la oferta focalizada para nivel 

primario fue de 74 cursos, 29% del total, para nivel inicial fue de 21 cursos, lo que equivale al 

8%.  
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En cuanto a la distribución de cursos por año, en el 2020 

se ofrecieron 47, de los cuales 3 estuvieron dirigidos al 

nivel inicial, 25 al nivel inicial y nivel primario y 12 al 

primario exclusivamente. En el año 2021, se registró 

un aumento significativo alcanzando un total de 73 

cursos, distribuidos de la siguiente manera: en el nivel 

inicial, 8 cursos (11% de la propuesta), nivel inicial y 

nivel primario 42 cursos (57%) y exclusivamente nivel 

primario, 19 cursos (26%). Por último, en el año 2022, 

se incrementó aún más la propuesta, llegando a un total 

de 131 cursos. De éstos, 10 corresponden al nivel inicial (8%), 76 al nivel inicial y primario (58%) 

y 43 cursos se destinaron al nivel primario (33% de la propuesta total). 

 

Estos cursos se ofrecieron a diferentes modalidades. En el año 2020, de los 40 cursos ofrecidos, 

31 (78%) se destinaron a la modalidad común y los 9 restantes (22%) estuvieron dirigidos a todas 

las modalidades. En el año 2021, de los 65 cursos, 47 se destinaron a la modalidad común, 8 

fueron para modalidad EJA (Educación de Jóvenes y Adultas) y 18 se ofrecieron para todas las 

modalidades. Esto representa el 72%, el 12% y el 16% del total, respectivamente. Por último, en 

el año 2022, de los 129 cursos ofrecidos, 48 fueron para modalidad común, 33 para EJA, 2 para 

modalidad hospitalaria, y 46 estuvieron disponibles para todas las modalidades. Esto representa 

el 37%, el 26%, el 2% y el 36% de la oferta total, respectivamente.  

 

La propuesta de formación docente continua incluyó una amplia variedad de formatos: ateneos 

didácticos, bitácoras, cursos, congresos, diplomaturas, dispositivos innovadores, formación situada, 

jornadas, postítulos, seminarios, talleres, trayectos de formación, visitas didácticas y webinars5.  

Tabla 2. Formatos de la oferta de formación docente continua (2020-2002) 

 

Formato 2020 2021 2022 
TOTAL 

PERIODO 2020-
2022 

Formación Docente Situada  
Jornadas Institucionales, Círculo de directores. 3 1 6 12 

Eventos educativos 
Congresos, foros, jornadas, webinar, ciclos de diálogo, conferencias 3 13 6 22 

Formación especializada 
Postítulos, trayectos de formación, diplomados universitarios 6 9 16 31 

Dispositivos clásicos 
Seminarios, cursos virtuales, talleres 31 43 90 164 

Dispositivos innovadores 
Visitas didácticas, bitácora, proyectos innovadores, valijas viajeras. 2 3 6 11 

 
En el año 2020, se destacan los dispositivos clásicos (31), seguidos de las propuestas de formación 

especializada. La formación docente situada, los eventos educativos y los dispositivos innovadores 

también estuvieron presentes, aunque en menor medida. 

 

                                                 
5 Ver anexo 2 para la descripción de cada formato.  
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En el año 2021, se observó un aumento significativo en la diversidad de formatos de formación. 

Los dispositivos clásicos continuaron siendo la modalidad más ofrecida (43 opciones), seguidos de 

los eventos educativos (12). La oferta de formación especializada también fue notable con un total 

de 9 propuestas.  

En el año 2022, se mantuvo la tendencia de diversificación de los formatos. Los dispositivos 

clásicos continuaron siendo la opción más numerosa (90 cursos), seguido por la formación 

especializada con 16 instancias. También se incrementaron las opciones de formación docente 

situada y los dispositivos innovadores.  

 

 

OFERTA DE POSTÍTULOS 

 
2020 

1. Postítulo - Actualización Docente Superior en Educación Digital, Programación y 
Robótica 

2. Postítulo: “Actualización Docente Superior en Enseñanza y Aprendizaje del Inglés en la 
Educación Inicial y Primaria” 

3. Trayectorias en alfabetización inicial en el nivel inicial y el primer ciclo de primaria 
4. Postítulo: Actualización Académica en Educación Inicial. 

 
2021 

5. Actualización Académica: Educación para el DESARROLLO SOSTENIBLE: abordaje 
pedagógico- didáctico en la Educación Inicial, Primaria y Modalidades 

6. Cuidado y Crianza desde una perspectiva integral de la Infancia 
7. Enseñanza de la Matemática en primer ciclo de la Educación Primaria 
8. Lengua y Literatura en el 2° Ciclo de Primaria 
9. Postítulo Actualización Académica: Abordajes didácticos para la ampliación y 

diversificación de tiempos y espacios de enseñanza en la educación primaria 
10. Postítulo Actualización Académica en Educación de nivel primario para Jóvenes y 

Adultos 
 

2022 
11. Actualización académica en educación sexual integral 
12. Actualización Académica para docentes de Fortalecimiento socio pedagógico de 

escuelas municipales. La mediación cultural en torno a la cultura escrita 
13. Actualización Académica en Pedagogía de las Experiencias Socioeducativas 
14. Actualización Académica en Enseñanza de las Ciencias Naturales en las escuelas 

primarias 
15. Actualización Académica en Educación y Tecnologías Digitales para Nivel Primario 
16. Actualización Académica en Educación Física desde la perspectiva de derechos 
17. Actualización Académica en Enseñanza de la Lectura y la Escritura en la Escuela 

Primaria 
18. Actualización académica en abordajes educativos de estudiantes con discapacidad 
19. Actualización Académica en Enseñar y Aprender Matemática en el Nivel Primario 

 

 

En cuanto a las temáticas abordadas en la formación, se clasificó la propuesta en seis grandes 

categorías: Espacios curriculares, Educación digital, Inclusión y equidad educativa, Modalidades, 

Desempeño profesional y Formaciones transversales (Ver tabla 3). 
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En relación con los Espacios Curriculares, se ofrecieron 

41 cursos en Didáctica/Aprendizaje, 27 en lengua y 

literatura, 15 en matemática, 23 en ciencias naturales, 

16 en ciencias sociales y 1 en Inglés. En el ámbito de 

Educación Digital, se dictaron 35 cursos enfocados en 

estrategias de enseñanza relacionadas con el uso del 

equipamiento informático, la programación y la 

robótica. En cuanto a Equidad e inclusión educativa, 

se ofrecieron 27 cursos en Diversidad e integración 

Escolar. En relación con las Modalidades, se brindaron 

11 cursos, mientras que en la categoría Desempeño profesional y la carrera docente se ofrecieron 

34 cursos, incluyendo temas como Gestión Educativa, Innovación Educativa y Fortalecimiento 

Pedagógico. En el ámbito de los conocimientos transversales, que hacen al cumplimiento de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se ofrecieron 10 cursos, incluyendo Educación Sexual 
Integral, Educación Vial, Juego y Reanimación Cardio Pulmonar (RCP). 
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Tabla 3. Temáticas de la oferta de formación docente continua (2020-2022) 

 2020 2021 2022 TOTAL PERIODO 2020-2022 

ESPACIOS CURRICULARES 28 36 67 129 

Estrategias de enseñanza  10 13 18 41 

Lengua y Literatura 5 8 14 27 

Matemática 5 4 8 15 

Ciencias Naturales 3 6 14 23 

Ciencias Sociales 4 3 9 16 

Educación física   2 4 6 

Inglés 1     1 

EDUCACIÓN DIGITAL 4 12 19 35 

TIC, Programación y Robótica 4 12 19 35 

EQUIDAD E INCLUSIÓN 
EDUCATIVA 

4 7 16 27 

Diversidad / Integración Escolar 4 7 16 27 

MODALIDADES 0 3 8 11 

Educación Artística   1 7 8 

EPJA   2 1 3 

DESEMPEÑO PROFESIONAL 5 13 16 34 

Gestión educativa 1 5 2 8 

Innovación educativa 1 3 4 8 

Fortalecimiento Pedagógico 3 5 9 17 

Planificación     1 1 

TRANSVERSALES 2 3 5 10 

Educación Sexual Integral 1 1 1 3 

Educación vial 1 1 3 5 

Juego   1   1 

RCP     1 1 
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EXPERIENCIA DESTACADA. 

CONGRESO MUNICIPAL DE EDUCACIÓN 

 
El Congreso Municipal de Educación, organizado 

por la Secretaría de Educación, es un evento anual 

que se realiza desde el 2017. Además de constituir 

un espacio de intercambio, reflexión y 

actualización sobre temas relevantes en la agenda 

educativa, también tiene como objetivo potenciar 

espacios en los cuales directivos y docentes puedan 

socializar y analizar experiencias innovadoras en 

diferentes instancias: conversatorios, paneles, 

mesas de experiencia y exposiciones. 

 

El Congreso reúne a docentes, directivos, supervisores, técnicos, investigadores, expertos en 

educación y otros actores clave interesados en la mejora de la educación a nivel regional.  

 

.     2020     .         .2021      .  .     2022      . 

3ra edición (virtual) 
“Pensando la educación 
del futuro de Córdoba” 

4ta edición (híbrido) 
“Inspirar para Innovar” 

5ta edición (híbrido) 
“Pasión por aprender” 

 

883 
Asistentes 

 

107 
Docentes certificados con 

evaluación 
 

 

1.162 
Asistentes 

 

520 
Docentes certificados con 

evaluación 
 

52 
Docentes expositores 

1.204 
Asistentes 

 

601 
Docentes certificados con 

evaluación 
 

173 
Docentes expositores 

EJES TEMÁTICOS 
 

1. Aprendizajes y motivación. 
 

2. Vínculos educativos. 
 

3. Claves para repensar el 
currículo. 
 
4. Evaluación y aprendizajes. 

 

EJES TEMÁTICOS 

1. Transformación e Innovación 
Educativa.  

2. Alfabetización lingüística, 
científica, digital, artística y 
emocional 

3. Interdisciplina e integración 
de saberes. 

4. Educación para el Desarrollo 
Sostenible y gestión de la 
educación desde los gobiernos 
locales. 

EJES TEMÁTICOS 

1. Educación inclusiva, equitativa y 
saludable 

2. Aprendizajes y habilidades para la 
vida y el trabajo 

3. Enseñanza y profesión docente 

4. Aprendizaje y transformación 
digital 

5. Educación, ambiente y patrimonio 
cultural local 

6. Transformación e innovación de los 
sistemas educativos. 

 

https://sibom.slyt.gba.gov.ar/bulletins/4454/contents/1504549
https://sibom.slyt.gba.gov.ar/bulletins/4454/contents/1504549
https://educacion.cordoba.gob.ar/iv-congreso-municipal-de-educacion-i-congreso-iberoamericano-de-gobiernos-locales-y-educacion/
https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Otros/congresocomunicacion.pdf
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2.  REGISTRO DE LAS TRAYECTORIAS DE FORMACIÓN DOCENTE CONTINUA      
 
En esta sección se presenta un análisis estadístico descriptivo del registro de las trayectorias de 
formación docente continua de equipos de gestión y docentes del nivel inicial y primario. Los 
resultados obtenidos permitirán identificar patrones, tendencias y necesidades en cuanto a la 
formación continua, así como también brindar información relevante para la toma de decisiones 
y el diseño de políticas educativas relativas al desarrollo profesional docente. 
 
Para la realización de este análisis, se ha utilizado la base de información elaborada por la Oficina 

de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones de Formación Docente 

Continua (OFC en adelante). El gran desafío que presentó la elaboración de este registro es la 

disponibilidad de información nominalizada y confiable. Se realizaron esfuerzos continuos para 

diseñar y fortalecer el sistema de gestión e información, con el objetivo de sistematizar los 

registros de oferta, participación y certificación de formación continua. Este trabajo ha sido liderado 

por la Dirección de Aprendizaje y Desarrollo Profesional, lugar en el que tiene sede la OFC. 

 

De un total de 1.937 registros, se analiza la información referida a 7 cargos agrupados en cuatro 

categorías. Ver listado completo en Anexo 3. 
 

Código Cargo Categoría 
1302 MAESTRO/A  

Maestro/a  
6302 PLANTA TRANSITORIA (SUPLENTES). MAESTRO DE GRADO 

1303 MAESTRO DE RAMOS ESPECIALES 
Maestro/a de ramos especiales 

6303  PLANTA.TRANSITORIA (SUPLENTES). MAESTRO DE RAMOS ESPECIALES 

1301  DIRECTOR/A 
Directivos 

1305  VICE-DIRECTOR/A 

1304 SUPERVISOR/A Supervisores 

 
La siguiente tabla presenta información sobre los diferentes cargos y su rendimiento en términos 

de aprobación de instancias de formación durante el periodo comprendido entre 2020 y 2022. La 

aprobación de dichas instancias implica haber obtenido un certificado de asistencia y/o aprobación.  

 

La base de información registra un total de 1.588 entre maestros/as de sala y de grado, 

maestros/as de ramos especiales, directores/as y vicedirectores/as y supervisoras escolares.  

 

El número de certificados entregados por cursos aprobados a los 1127 docentes que ejercen como 

maestros/as de sala y de grado, ha sido de 1253 en 2020, 4843 en 2021 y 1967 en 2022, lo que 

suma un total de 8063 certificados otorgados en el período completo. Por otro lado, 315 docentes 

ejercen como maestros/as de ramos especiales y cuentan con un registro total de 1131 certificados 

otorgados en el periodo completo. Las/os directivos, representados por 138 registros, también han 

mostrado un aumento en la aprobación de cursos entre 2020 y 2021, con 184 en 2020, 700 en 

2021 y 196 en 2022, sumando un total de 1.080 certificados otorgados. Finalmente, los 

supervisores, con 8 registrados, han recibido un total de 48 certificados durante el periodo 

completo. 



 

             21 

Tabla 4. Cantidad de certificaciones de formación continua otorgadas según el cargo (2020-2022). 

 
CARGO CANTIDAD 2020 2021 2022 TOTAL PERÍODO 

Maestro/a de sala y de grado 1127 1253 4843 1967 8063 

Maestro/a ramos especiales 315 238 607 286 1131 

Directivos 138 184 700 196 1080 

Supervisoras 8 10 29 9 48 

TOTAL 1588 1685 6179 2458 10322 

Fuente: Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones de Formación Docente Continua 
 
MAESTRO/A DE GRADO Y DE SALA 

En promedio, quienes ejercen el cargo de maestro/a de grado y de sala cursaron y 

aprobaron aproximadamente 7 instancias de formación continua en el periodo analizado. 

Sin embargo, al analizar la distribución de los datos, se observa que la dispersión es 

relativamente alta. En este caso, la desviación estándar de 7.92 sugiere que hay cierta 

variabilidad en la cantidad de instancias de formación continua aprobadas por los/las 

docentes. Por ello, se calculó el porcentaje de docentes que no han certificado ningún 

curso y se dividió los datos en cuartiles, lo que permite agrupar a los/as docentes en 

diferentes rangos según la cantidad de instancias cursadas y aprobadas. Los valores se 

distribuyen entre 0 y 54: 

 

En cuanto a los porcentajes, se puede determinar lo siguiente: 

 

● Un 13% de las/os maestros no certificó ninguna instancia de formación continua. 

● Un 57% de las/os maestros certificó entre 1 y 2 instancias de formación continua. 

● Un 22% de las/os maestros certificó entre 3 y 4 instancias de formación continua. 

● Un 6% de las/os maestros certificó entre 5 y 9 instancias de formación continua. 

● Un 1% de las/os maestros certificó entre 10 y 54 instancias de formación continua. 

 

Esto indica que la mayoría de las/os maestros se encuentra en el rango de 1 a 2 instancias 

de formación continua certificadas, mientras que una proporción considerable obtuvo entre 

3 y 4 certificados. Por otro lado, solo un pequeño porcentaje ha realizado un número 

significativamente alto de instancias de formación continua superando los 10 certificados 

en el periodo analizado. 

 

EQUIPO DIRECTIVO 

 

En promedio, quienes ejercen cargos directivos realizaron aproximadamente 8 cursos en 

el periodo analizado. Sin embargo, al analizar la distribución de los datos, se observa que 

hay una variabilidad alta en la cantidad de cursos aprobados, con una desviación estándar 

de 9.59.  

 

Por ello, se calculó el porcentaje de directivos que no han certificado ninguna instancia de 

formación continua y se dividió los datos en cuartiles, lo que permite agrupar a los/as en 
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diferentes rangos. Los valores se distribuyen entre 0 y 34 instancias de formación continua 

certificadas. 

 

En cuanto a los porcentajes, se puede determinar lo siguiente: 

● Un 9% de las/os directivos no certificó ningún curso. 

● Un 59% certificó 1 curso. 

● Un 19% certificó 2 cursos. 

● Un 10% certificó entre 3 y 41 cursos. 

● Un 4% certificó entre 5 y 34 cursos. 

 

Esto indica que la mayoría de las/os directivos se encuentra en el rango de 1 a 2 instancias 

de formación continua certificadas, mientras que una proporción considerable no ha 

certificado ninguna instancia de formación continua. Por otro lado, sólo un pequeño 

porcentaje ha certificado un número significativamente alto de instancias de formación 

continua, superando los 5 en el periodo analizado. 

 

MAESTRO/A DE RAMOS ESPECIALES 

 

En promedio, quienes ejercen cargos de maestro/a de ramos especiales cursaron y 

aprobaron aproximadamente 4 instancias de formación continua en el periodo analizado. 

Al analizar la distribución de los datos, se observa que hay una variabilidad significativa 

en la cantidad de cursos aprobados, con una desviación estándar de 5.19. Por ello, se 

calculó el porcentaje de docentes que no han realizado ningún curso y se dividió los datos 

en cuartiles, lo que permitió agruparlos en diferentes rangos según la cantidad de 

instancias de formación continua certificadas. Los valores se distribuyen entre 0 y 34. 

 

En cuanto a los porcentajes, se puede determinar lo siguiente: 

● Un 18% de los/as docentes no certificó ninguna instancia de formación docente 

continua. 

● Un 54% certificó entre 1 y 3 instancias de formación continua. 

● Un 15% certificó entre 4 y 5  instancias de formación continua. 

● Un 8% certificó entre 6 y 12  instancias de formación continua. 

● Un 5% certificó entre 13 y 54  instancias de formación continua. 

 

Esto indica que la mayoría de los/as docentes se encuentra en el rango de 1 a 3 cursos, 

mientras que una proporción considerable no ha certificado ninguno. Por otro lado, solo 

un pequeño porcentaje ha cursado y aprobado un número significativamente alto de 

formaciones, superando los 13 certificados en el periodo analizado. 

 

SUPERVISOR 

 

En promedio, quienes ejercen cargos 

de supervisión de escuelas realizaron 

aproximadamente 6 cursos en el 

periodo analizado. Sin embargo, al 

analizar la distribución de los datos, 

se observa que hay una variabilidad 

significativa en la cantidad de cursos 

aprobados, con una desviación 

estándar de 6.09. Por ello, se calculó 

el porcentaje de quienes no han 
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realizado ningún curso y se dividió los datos en cuartiles, lo que permite agruparlos en 

diferentes rangos según la cantidad de cursos realizados. Los valores se distribuyen entre 

0 y 17 cursos aprobados 

 

En cuanto a los porcentajes, se puede determinar lo siguiente: 

● Un 13% de las supervisoras no certificó ninguna instancia de formación continua. 

● Un 25% certificó entre 1 y 2 instancias de formación continua. 

● Un 25% certificó 3 instancias de formación continua. 

● Un 13% certificó entre 4 y 9 instancias de formación continua. 

● Un 25% certificó entre 10 y 17 instancias de formación continua. 

 

Esto indica que la mayoría de las supervisoras se encuentra en el rango de 1 a 3 instancias 

de formación certificadas, mientras que una proporción considerable no ha obtenido 

ningún certificado. Por otro lado, solo un pequeño porcentaje ha cursado y aprobado un 

número considerable de instancias de formación, superando 10 instancias en el periodo 

analizado. 

Tabla 5. Cantidad de certificaciones entregadas según cargo docente (2020-2022) 

 MAESTRO DE 
GRADO 

DIRECTIV
O 

RAMOS 
ESPECIALES 

SUPERVISORE
S 

TOTAL 

Total de registros 1127 138 315 8 1588 

Valor mínimo 0 0 0 0 0 

Valor máximo 54 34 34 17 54 

Promedio 7 8 4 6 6,5 

Desviación estándar 7.62 9.59   7,73 

Total de cursos 
realizados 

8063 1080 1131 48 10322 

Fuente: Elaboración propia sobre la base de información de la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación 
de Acciones de Formación Docente Continua 

En resumen, el análisis de la información sobre la cantidad de cursos aprobados por lo/as docentes, 

evidencia que el promedio de cursos realizados fue de 6.5, con una desviación estándar de 7.73, 

lo que indica cierta variabilidad en los datos.  

El análisis de los registros de docentes activos en el sistema educativo municipal y la propuesta 

de formación continua revela que, aproximadamente, 1370 docentes han realizado al menos una 

acción de formación docente continua en el periodo analizado. Los resultados también muestran 

que el 14% no realizó ningún curso, el 20% aprobó entre 1 y 2 cursos (Quartil 1), el 23% aprobó 

entre 3 y 4 cursos (Quartil 2), el 20% aprobó entre 5 y 8 cursos (Quartil 3), y el 23% aprobó entre 

9 y 54 cursos (Quartil 4). El 2%, equivalente a 34 docentes, realizaron y aprobaron más de 30 

ofertas de formación docente continua. 

En total, entre los 1370 docentes, participaron y recibieron 10.322 certificaciones durante el 

periodo analizado. Estos resultados brindan una visión general de la participación de los/as 

docentes municipales en la propuesta de formación continua brindada por la DADP. 
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ESCENARIO 2022 

En el año 2022, la DADP llevó a cabo un relevamiento con el objetivo de recopilar información 

sobre las trayectorias académicas de los/as docentes en ejercicio. Uno de los aspectos abordados 

en la encuesta fue si habían realizado o estaban realizando alguna carrera de grado o postgrado 

después de obtener su título de Profesor/a. En caso de respuesta afirmativa, se les solicitó que 

continuarán respondiendo el formulario detallando las carreras realizadas y finalizadas, tanto de 

grado como de postgrado, indicando el nombre completo de los títulos obtenidos, la institución 

otorgante y el año de finalización. Asimismo, se les solicitó que hagan mención a la carrera o 

postítulo que estaban cursando actualmente, junto con el nombre de la institución y el año 

estimado de finalización. Este relevamiento permitió obtener una visión más completa de las 

trayectorias académicas de los docentes y su compromiso con la formación continua. 

A través de una encuesta en formato Google Form, se obtuvo un total de 1.007 respuestas por 

parte de docentes que ejercen diferentes cargos en el sistema municipal. Dentro de los cargos 

relevados, se observa que hubo 708 respuestas de docentes, de los cuales el 70% posee titularidad 

y el 30% ejerce un cargo suplente. Es importante destacar que se recibieron 5 respuestas de 

supervisoras, 60 de directores/as y 35 de vicedirectores/as. Además, se registraron 176 respuestas 

de docentes que se desempeñan en artes, educación física, educación digital, programación y 

robótica e inglés, de las cuales un 70% son titulares y 30%, suplentes. Estos datos iniciales brindan 

un panorama sobre la cantidad de respuestas recibidas según el tipo de cargo que ejercen. 

Según los datos recopilados, se observa que existe una proporción significativa de docentes que 

han continuado su formación académica después de obtener el título de Profesor/a. El 75% ha 

realizado o está realizando carreras de grado o postgrado después de obtener el título 

habilitante: el 71% de los docentes titulares y el 79% de los suplentes están cursando una carrera 

de grado. Asimismo, se registra que el 74% de los docentes titulares de áreas especiales y el 81% 

de los suplentes de dichas áreas también se encuentran cursando una carrera de grado o posgrado. 

En cuanto a los cargos de mayor jerarquía, se observa que el 78% de vicedirectores/as titulares y 

el 100% de vicedirectores/as suplentes están cursando una carrera de grado. De las directoras, el 

80% de las titulares y el 86% de las suplentes también están realizando una carrera de grado. Por 

último, todas las supervisoras titulares están en cursando una carrera de grado o de posgrado.  

Se observa que el 37% de las/os docentes 

encuestados se encuentra actualmente cursando 

al menos un programa de formación académica, 

como postítulos (actualizaciones académicas, 

especializaciones, diplomaturas), licenciaturas, 

especializaciones universitarias, maestrías y 

doctorados.  

Al analizar los datos según el cargo y la condición 

de titular o suplente, se aprecia que el 71% de 

los/as docentes en posición titular y el 84% de los/as 

suplentes están actualmente en proceso de formación académica. En el caso de los docentes de 

áreas especiales, el 74% de quienes ocupan el cargo de titular y el 91% de quienes ocupan el 

cargo de suplente también están realizando algún tipo de programa académico. Las personas en 

el cargo de vicedirector/a titular muestran un 78% de participación en programas de formación, 

mientras que lo hacen el 100% de aquellas en el cargo de vicedirector/a suplente. El 81% de 

quienes se desempeñan como director/a suplente se encuentra actualmente en formación 

académica. 
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Tabla 6. Porcentaje de docentes que han realizado o se encuentran realizando alguna carrera de 

grado o postgrado después de obtener el título de Profesor/a, así como el porcentaje de docentes 
que actualmente están cursando una oferta académica.  

 

Cargo Condición 
Porcentaje que ha realizado o se encuentra 

realizando posteriormente al título de Profesor/a 
alguna carrera de grado y postgrado 

Porcentaje que actualmente está 
cursando una oferta académica 

Docente de 
grado/sala 

Titular 71% 30% 
Suplente 84% 60% 

Docente de áreas 
especiales 

Titular 74% 34% 

Suplente 91% 9% 

Vicedirector/a 
Titular 78% 19% 

Suplente 100% 25% 

Director/a 
Titular 0% 0% 

Suplente 81% 45% 
Supervisor/a Titular 100% 0% 

TOTAL  75% 37% 

Fuente: Elaboración propia sobre la base de información de la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones 
de Formación Docente Continua. 

En el Gráfico 1 se muestra la distribución de docentes que actualmente están cursando una oferta 

académica según el tipo de programa. 134 están realizando una actualización académica 

(postítulo), lo que representa el 39% del total de docentes en esta situación. Además, 26 están 

cursando una especialización (postítulo), lo que corresponde al 8% del total. En cuanto a las 

diplomaturas (postítulo), se observa que 60 docentes están actualmente cursando este tipo de 

programa, lo que equivale al 17%. La licenciatura universitaria es la opción más elegida, con 252 

docentes en proceso de obtención de este título, representando el 73% del total. Por otro lado, 

se identifica que 27 docentes están cursando una especialización universitaria (8%), mientras que 

32 transitan una maestría universitaria (9%). Finalmente, dos docentes - 1% del total - están 

cursando un doctorado universitario.  

Gráfico 1. Porcentaje de docentes que actualmente está cursando una oferta académica (2022). 

 

Fuente: Elaboración propia sobre la base de información de la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones 
de Formación Docente Continua. 
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3. PLAN EDUCATIVO INTEGRAL 2020-2023 
 

Esta sección retoma las metas planteadas en el Plan Educativo Integral 2020-2023 e identificadas 

como pilares fundamentales para el fortalecimiento del sistema educativo.  

 

Las cuatro metas aquí presentadas se centran en acciones clave que buscan promover la formación 

continua de los docentes, impulsando líneas de formación de calidad y en diferentes formatos, 

para la educación inicial y primaria, así como el fortalecimiento de las capacidades de liderazgo 

pedagógico en los equipos de gestión con la implementación de concursos transparentes y 

rigurosos para los cargos directivos y de supervisión. Por último, la creación de una Oficina de 

Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones de Formación Docente Continua, 

que asegure la calidad y pertinencia de los programas de formación. 

 

  Acciones de formación continua 

 

Respecto a la realización de acciones de formación continua para el personal municipal del sector 

educativo el Plan de Metas establecía:  

 

META 5.4. En 2019 se dictaron 25 acciones de formación continua de las que participó el 
25% del personal municipal del sector educativo. → META 2020-2023: “Realizar 30 
acciones de formación continua (postítulos, cursos, talleres, seminarios, encuentros, 
jornadas, entre otros formatos) y un Congreso Municipal de Educación para el personal 
municipal del sector educativo.  
 
META 5.5 En 2019 se dictaron más de 50 acciones de formación internas (talleres 
institucionales) para el personal de las instituciones educativas municipales → META 
2020-2023: “Realizar 75 acciones de formación situada (capacitaciones internas) para el 
personal de los Jardines y Escuelas, lideradas por los directivos con el acompañamiento de 
Supervisores 

 

En este sentido, se llevaron a cabo tres ediciones del Congreso Municipal de Educación, 

celebradas en los años 2020, 2021 y 2022, cada una de ellas con una destacada participación 

promedio de más de 1200 asistentes en cada evento. Estas instancias han permitido potenciar la 

socialización y el análisis de experiencias innovadoras y han habilitado espacios de producción 

académica para que directivos y docentes fortalezcan y potencien su desarrollo profesional en el 

campo de la educación. 

 

Además, en línea con el objetivo de fortalecer la oferta de formación continua, se registró un total 

de 253 acciones de formación docente durante este periodo. Estas acciones incluyeron postítulos, 

cursos, talleres, seminarios, encuentros y jornadas, entre otros formatos, abarcando diversas 

temáticas y áreas de interés. Es importante destacar que 1411 docentes han participado en, al 

menos, una capacitación docente. 
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Concurso para cargos directivos y de supervisión 

 

En cumplimiento de la meta establecida en el Plan Educativo Integral: 

 

META 5.6 En 2016 se realizaron los concursos para cargos directivos, habiendo expirado 
los plazos de vigencia de los órdenes de méritos. → META 2020-2023: Diseñar e 
implementar concursos para cargos directivos y de supervisión con base en las necesidades 
del sistema. 

 

En 2022 se llevó a cabo el diseño e 

implementación de concursos para cargos 

directivos y de supervisión en el ámbito educativo 

municipal. Este proceso, enmarcado en las políticas 

de jerarquización profesional docente, buscó 

fortalecer la gestión educativa de los jardines 

maternales y escuelas municipales. 

 

El Seminario de Formación Docente en 

Conducción y Gestión Educativa (Resolución 

111/20) fue una instancia de formación obligatoria 

para todos los aspirantes, diseñada bajo la responsabilidad académica del Instituto Superior de 

Estudios Pedagógicos, dependiente del Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba. Como 

resultado de esta instancia formativa, 216 docentes estuvieron habilitados para participar en el 

concurso. 

 

Creación de la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones de 

Formación Docente Continua   

En respuesta a la necesidad de contar con un registro sistematizado de las acciones de formación 

docente continua implementadas en el sistema educativo de la Municipalidad de Córdoba, se ha 

creado la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones de Formación 

Docente Continua (ORIECA). Esta iniciativa, establecida el 29 de diciembre de 2020, enmarca los 

esfuerzos de la Secretaría de Educación por fortalecer y acompañar el desarrollo profesional de los 

docentes municipales. 

 

META 5.7 Inexistencia de una Oficina Municipal que lleve adelante acciones de registro, 
evaluación y certificación de acciones de formación docente continua. → META 2020-
2023: Crear la Oficina Municipal de registro, evaluación y certificación de acciones de 
formación docente 

 

La OFC es el organismo municipal encargado de regular la propuesta de formación docente 

continua de manera pública, abierta y transparente. Su función principal es generar conocimiento 

relevante para respaldar la toma de decisiones en materia de formación docente. Desde esta 

Oficina, se llevan a cabo diversas tareas, como la inscripción, recepción, registro y aprobación de 

propuestas de formación continua presentadas por instituciones oferentes. Además, posee un 

sistema de información que permite recopilar y sistematizar los datos relacionados con dichas 

propuestas, fomentando la generación de conocimiento y orientando los procesos de toma de 

decisiones. 

 

https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Zona%20docente/Seminario-gestion-educativa/seminario-c-y-g-concurso-de-ascenso-1.pdf
https://documentos.cordoba.gob.ar/MUNCBA/AreasGob/Edu/DOCS/Seguimos%20con%20vos%20aprendiendo%20en%20casa/Zona%20docente/Seminario-gestion-educativa/seminario-c-y-g-concurso-de-ascenso-1.pdf
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La evaluación de las propuestas se realiza de acuerdo con criterios específicos de pertinencia y 

prioridad establecidos por la Secretaría de Educación. Asimismo, la OFC brinda asistencia y 

orientación especializada para realizar ajustes y reformulaciones, en línea con los criterios 

establecidos. Un aspecto destacado es su labor de seguimiento de la implementación de las 

distintas propuestas de formación docente, lo que permite analizar y valorar su desarrollo en 

diferentes etapas de ejecución.  

 

La creación de la OFC representa un paso importante en la articulación entre la formación inicial 

de los/as docentes del sistema educativo municipal y las propuestas de formación actualizadas, 

continuas e innovadoras. Es un valioso compromiso de la Secretaría de Educación para garantizar 

la calidad y la mejora constante de la formación docente en el ámbito municipal. 
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4. FORMACIÓN DOCENTE CONTINUA: APRENDIZAJES Y PROYECCIÓN 
 
Sin duda, los logros obtenidos hasta ahora marcan un hito significativo al mismo tiempo que nos 
desafían a seguir avanzando para cumplir con los objetivos establecidos en el Plan Educativo 
Integral 2020-2023. En este sentido, esta sección busca destacar las líneas de trabajo que 
representan oportunidades clave para continuar fortaleciendo la trayectoria profesional y formativa 
de los equipos docentes y directivos. 
 
Para ello, se propone: 

● Establecer una articulación con la Red Provincial de Formación Docente Continua, del 

Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba, con el objetivo de que la propuesta 

de formación docente continua brindada a nivel municipal sea reconocida en el ámbito 

provincial. Esta integración promoverá la sinergia entre ambas instancias y potenciará la 
calidad de la formación ofrecida, en beneficio de docentes y directivos. 

● Fortalecer el registro de información y seguimiento nominalizado de las trayectorias a 

través de la creación de una plataforma ad hoc. Un sistema de seguimiento permitirá tener 

un panorama más preciso de la formación realizada y facilitará la toma de decisiones 
informadas en cuanto a las necesidades y prioridades de capacitación. 

● Realizar acciones de retroalimentación con las instituciones de formación docente (IFD y 

Universidades) a los fines de ampliar los acuerdos sobre la formación docente inicial y en 

servicio. El trabajo conjunto con estas instituciones permitirá enriquecer la formación 
ofrecida y adaptarla a las necesidades cambiantes del ámbito educativo. 

● Dar continuidad a la formación situada, que ha demostrado ser altamente efectiva para el 

desarrollo profesional docente. Sostener los aportes técnicos de especialistas externos y 

ampliar el acompañamiento de técnicos locales y la asistencia de supervisoras en otras 

instancias de formación, también resultará fundamental para responder a las necesidades 
educativas actuales. 

● Continuar con la realización del Congreso Municipal de Educación y Congreso 

Iberoamericano de Gobiernos Locales y Educación, que garantiza un espacio local de 

formación y participación para toda la comunidad educativa y regional. 

● Se sugiere diseñar un sistema de evaluación de impacto de las capacitaciones realizadas, 

con el fin de medir el alcance y la efectividad de la formación en la mejora de las prácticas 

docentes y el aprendizaje de los y las estudiantes. Esta evaluación permitirá retroalimentar 

el diseño y la implementación de futuras propuestas de formación, asegurando una mejora 
continua en su calidad.  

En conclusión, el presente informe ofrece una mirada integral sobre la formación docente continua 

en la ciudad de Córdoba durante el período 2020-2022. Los avances logrados son alentadores y 

se vislumbran oportunidades para seguir creciendo y fortaleciendo el sistema educativo. La mirada 

atenta de las necesidades del ámbito educativo y la búsqueda permanente de la mejora continua 

nos guiarán en el camino hacia una educación de calidad con equidad para todas y todos los/as 
niñas/os, adolescentes, jóvenes y adultos/as cordobeses.  
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ANEXO 1 

Tabla 7. Nivel educativo alcanzado por los docentes según nivel educativo y grupo de edad. Año 

2020. 

 

Función Edad Total de 
respuestas 

Título 
habilitante 

Títulos de 
posgrado 

universitario 

Postítulos 
Docentes 

Formación sin 
concluir 

Docente Nivel 
Inicial 

20 a 29 9 100% 11% 78% 67% 

30 a 39 135 100% 15% 57% 47% 

40 a 49 118 100% 16% 39% 30% 

50 o más 16 100% 13% 31% 50% 

Total Docente Nivel Inicial 278 100% 15% 49% 40% 

Docente Nivel 
Primario 

20 a 29 5 100% 20% 40% 80% 
30 a 39 85 100% 13% 41% 55% 

40 a 49 108 100% 11% 39% 46% 

50 o más 38 100% 5% 32% 34% 

Total Docente Nivel Primario 236 100% 11% 39% 48% 

Equipo Directivo 
/ Supervisión 

30 a 39 3 100% 0% 67% 67% 

40 a 49 24 100% 21% 58% 54% 

50 o más 25 100% 20% 48% 52% 
Total Equipo Directivo / 

Supervisión 52 100% 19% 54% 54% 

Equipo Técnico 

30 a 39 5 100% 0% 60% 60% 
40 a 49 26 100% 12% 35% 54% 

50 o más 24 100% 17% 17% 21% 

Total Equipo Técnico 55 100% 13% 29% 40% 

Total  621 100% 14% 43% 44% 

 
Fuente: Relevamiento de trayectorias de formación continua. Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y 
Certificación de Acciones de Formación Docente Continua. 
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ANEXO 2 

Tabla 8. Formatos de oferta de la formación docente continua ofrecida por la Dirección de 

Aprendizaje y Desarrollo Profesional 2020-2022 

 

Formato Descripción Carga horaria / / 
Duración 

Bitácoras   

Curso Abordan temáticas disciplinares y/o pedagógicas específicas de los 
distintos niveles y modalidades de enseñanza. *En esta categoría también 
se incluyeron los concursos docentes, entre otros.  

40 horas 
Virtual 
2 a 6 meses 

Eventos educativos Congreso: evento académico para presentar y discutir temas, compartir 
conocimientos y establecer redes de colaboración en el campo educativo. 
 
Foro: espacio de encuentro y diálogo donde se abordan temáticas 
educativas específicas. 
 
Jornada: evento de duración limitada centrado en un tema específico, con 
presentaciones y actividades para proporcionar información y promover 
el aprendizaje. 
 
Propuestas en línea (ciclos de diálogo, conversatorios, conferencias y 
webinars) 

20 horas de certificación 
 
 
 

Dispositivos 
Innovadores 

Evaluación mixta  

Formación situada Ateneos didácticos: espacios de encuentro y reflexión en los que 
docentes  comparten y discuten prácticas pedagógicas. Se centran en 
buscar soluciones a problemas específicos  de los procesos de enseñanza 
y aprendizaje. 
 
Círculo de directores: espacios de trabajo en los que equipos directivos 
se reúnen para abordar temas relacionados con la gestión pedagógica. 
 
Jornadas Institucionales: espacios institucionales que reúne a todos 
los/as docentes, coordinados por el equipo directivo y sin estudiantes a 
cargo. 
 

Entre 2 y 3 horas. 
3 encuentros  
Presencial 
 
Entre 2 y 3 horas. 
5 encuentros  
Presencial. 
 
Entre 3 y 4 horas. 
5 encuentros  
Presencial 

Postítulo Actualización académica: postítulos docentes orientados a fortalecer la 
formación vinculada con la renovación de las prácticas de enseñanza y 
evaluación en el contexto de post pandemia. Se proponen brindar una 
actualización sistemática que permita profundizar la formación 
disciplinar, interdisciplinar y didáctica en concordancia con las 
orientaciones y definiciones establecidas por las normativas del CFE y de 
las jurisdicciones. La cursada combina lectura de clases y bibliografía, 
análisis de material audiovisual, producción de trabajos prácticos 
individuales o grupales, participación en foros de debate y encuentros 
virtuales sincrónicos. (Mínimo de 200 horas y un trabajo final integrador). 
 
Especialización (Mínimo de 400 horas y un trabajo final integrador) 
Diplomatura (Mínimo de 600 horas y un trabajo final integrador) 

Actualización 
académica 
210 horas 
Virtual 
9 meses 

Trayectos formativos Los trayectos están conformados por tres módulos vinculados con una 
temática específica. Ofrecen a las y los docentes materiales teóricos, 
propuestas de intervención y recursos.  

120 horas 
Virtual 
 

Visitas didácticas Acercamiento y participación en experiencias educativas relevantes y 
significativas en relación con la mejora de la educación municipal. 
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ANEXO 3 

Tabla 9. Cantidad de certificaciones otorgadas por año y total periodo según cargo. 

 
CARGO  2020 2021 2022 TOTAL PERÍODO 

1302 MAESTRO/A DE GRADO 918 968 2617 802 4387 

6302 PLANTA TRANSITORIA MAESTRO/A DE GRADO 209 285 2226 1165 3676 

1303 MAESTRO/A DE RAMOS ESPECIALES 289 236 400 145 781 

1301 DIRECTOR/A DE ESCUELA PRIMARIA 83 117 341 103 561 

1305 VICE-DIRECTOR/A DE ESCUELA PRIMARIA 55 67 359 93 519 

6303 PLANTA TRANSITORIA MAESTRO/A DE RAMOS 
ESPECIALES 

26 2 207 141 350 

1304 SUPERVISOR/A DE ESCUELAS 8 10 29 9 48 

0617 MAESTRANZA NIVEL 17 13 3 15 3 21 

1220 PROFESIONAL NIVEL 20 10 1 9 2 12 

1219 PROFESIONAL NIVEL 19 4 3 6 0 9 

1223 PROFESIONAL NIVEL 23 9 0 4 2 6 

0614 MAESTRANZA NIVEL 14 28 5 0 0 5 

0615 MAESTRANZA NIVEL 15 22 4 1 0 5 

0303 SUBDIRECTOR/A 9 4 0 0 4 

0612 MAESTRANZA NIVEL 12 17 3 1 0 4 

1250 SUPERVISOR/A PROFESIONAL 3 3 1 0 4 

0510 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 10 3 1 1 1 3 

0616 MAESTRANZA NIVEL 16 14 2 1 0 3 

1222 PROFESIONAL NIVEL 22 11 2 1 0 3 

1224 PROFESIONAL NIVEL 24 14 2 1 0 3 

5612 PTA.TRANS.MAESTRANZA NIVEL 12 7 1 1 0 2 

0202 DIRECTOR/A GENERAL 2 1 0 0 1 

0204 DIRECTOR/A 7 1 0 0 1 

0417 TÉCNICO/A NIVEL 17 1 1 0 0 1 

0512 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 12 5 0 1 0 1 

0513 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 13 6 1 0 0 1 

0712 SERVICIOS NIVEL 12 25 0 0 1 1 

0713 SERVICIOS NIVEL 13 12 1 0 0 1 

1217 PROFESIONAL NIVEL 17 2 1 0 0 1 

1340 DIR.G.DE LA DIR.DE EDUCACIÓN 1 1 0 0 1 

0102 SECRETARIO/A DEL D E 1 0 0 0 0 

0104 SUBSECRETARIO/A DEL D E 1 0 0 0 0 

0306 JEFE/A DE DEPARTAMENTO 2 0 0 0 0 

0308 JEFE/A DE DIVISION 2 0 0 0 0 

0309 JEFE/A DE SECCIÓN 2 0 0 0 0 

0408 TÉCNICO/A NIVEL 8 1 0 0 0 0 

0511 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 11 1 0 0 0 0 

0514 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 14 1 0 0 0 0 

0515 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 15 4 0 0 0 0 

0516 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 16 4 0 0 0 0 

0517 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 17 1 0 0 0 0 

0518 ADMINISTRATIVO/A NIVEL 18 10 0 0 0 0 

0550 ENCARGADO/A ADMINISTRATIVO/A 3 0 0 0 0 
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0610 MAESTRANZA NIVEL 10 5 0 0 0 0 

0611 MAESTRANZA NIVEL 11 7 0 0 0 0 

0613 MAESTRANZA NIVEL 13 2 0 0 0 0 

0709 SERVICIOS NIVEL 09 3 0 0 0 0 

0710 SERVICIOS NIVEL 10 10 0 0 0 0 

0711 SERVICIOS NIVEL 11 6 0 0 0 0 

0714 SERVICIOS NIVEL 14 3 0 0 0 0 

0715 SERVICIOS NIVEL 15 23 0 0 0 0 

1218 PROFESIONAL NIVEL 18 2 0 0 0 0 

1221 PROFESIONAL NIVEL 21 4 0 0 0 0 

1609 DOCENTE DIRECTOR/A J.MATERN.-J.SECCION 1 0 0 0 0 

1616 DOCENTE JARD.MAT. - NIVEL 16 2 0 0 0 0 

5510 PTA.TRANS.ADMINISTRATIVO NIVEL 10 7 0 0 0 0 

5608 PTA.TRANS.MAESTRANZA NIVEL 08 2 0 0 0 0 

5708 PTA.TRANS.SERVICIOS NIVEL 08 1 0 0 0 0 

5710 PTA.TRANS.SERVICIOS NIVEL 10 2 0 0 0 0 

5711 PTA.TRANS.SERVICIOS NIVEL 11 3 0 0 0 0 

6901 CONTRATO PLAZO DETERMINADO ART.8 8 0 0 0 0 

SUMA TOTAL 1937 1726 6222 2467 10415 

 
Fuente: Elaboración propia sobre la base de información de la Oficina de Registro de Instituciones, Evaluación y Certificación de Acciones 
de Formación Docente Continua. 
 
 



http://www.facebook.com/educacionmunicba
http://www.instagram.com/educacionmunicba
http://twitter.com/EducacionMuni
http://educacion.cordoba.gob.ar/seguimos-aprendiendo-en-casa/
https://www.youtube.com/channel/UCucrRmHM81QiHJbusJ4DROA
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