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RUBRICA SUGERIDA PARA DIRECTOR/A® Borrador de trabajo

VALORACION
ASPE66 INCIPIENTE | ENPROCESO | ESPERADO/ NOTABLE/ OBSERVACIONES
INDICADOR (1a3) (4a6) BUENO MUY BUENO
CTO (7a8) (9a10)

Eje 1: Procesos de enseilianza, aprendizaje y Evaluacion

Planificacion | Promueve el andlisis de las problematicas y necesidades del contexto, la priorizacién de los
aprendizajes y contenidos, la reflexién sobre lo realizado a nivel institucional y la proyeccién
sobre lo posible, desde una mirada situada.

Toma decisiones pertinentes sobre la administracién de los tiempos, los espacios, los
equipos docentes y los agrupamientos de los/as estudiantes que permitan mejorar los
procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Coordina vy resignifica la autoevaluacion institucional a través de la lectura de los datos
arrojados, para elaborar el Plan de Mejora Institucional.

Ensefianza y Brinda asesoramiento e impulsa propuestas alternativas e innovadoras en relacién con
aprendizaje modalidades de trabajo,organizacion de tiempos, espacios y agrupamientos.

Genera condiciones de acceso y orienta el uso efectivo de las TIC y las TAC a través de un
abordaje disciplinar y/o transversal de la educacion digital.

Monitorea y acompania el trabajo del vicedirector y de los docentes a los fines de garantizar
los objetivos de aprendizaje propuestos en el Plan Educativo Institucional.

Evaluacion Promueve espacios de discusidn, intercambio y acuerdos institucionales acerca de los
criterios de evaluacion y del uso de diversos instrumentos para la evaluacién de los
aprendizajes.

A los fines de acompafiar los procesos de evaluacién docente se acercan como sugerencia y no receta un listado de indicadores para acompafiar los procesos de trabajo entre
Supervisores y Directivos respecto de la evaluacién de desempeiio en el marco del Nuevo concepto profesional docente. Se recomienda revisar, ajustar, modificar, complementar
los indicadores propuestos a los fines de que los procesos sean transparentes, conocidos y construidos entre todos y de este modo potenciar la mejora.
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Construye vy utiliza datos estadisticos e informacion pertinente para tomar decisiones que
permitan avanzar en el Plan de Mejora Institucional.

Lleva registro sobre el desempefio del vicedirector y de los/as docentes y construye
informacion de manera periddica que facilite la retroalimentacion periddica y la valoracion
anual.

Autoevalla su desempefio en la gestidon escolar y genera espacios de autoevaluacion
institucional.

Eje 2: Plan Educativo Institucional y organizacion escolar

Plan Orienta el Plan Educativo Institucional a la mejora, en el marco de una Instituciéon educativa
Educativo posible.
lnstltu.aonal- Recupera y valora de manera constante las caracteristicas culturales y el conocimiento de las
Trabajo con o . L.
otros/as familias y la comunidad para la gestién escolar.
Promueve el desarrollo de una vision compartida de los puntos de partida, seguimiento y
metas de la escuela que involucre a toda la comunidad educativa para afianzar el sentido de
pertenencia e implicacién con el PEI.
Documenta y lleva registro de los procesos de trabajo institucional utilizando las
herramientas informaticas disponibles.
Ambiente y Genera instancias de construccion colectiva de acuerdos de convivencia institucional acordes

clima escolar

a las normas vigentes y disefia estrategias para su conocimiento y cumplimiento.

Aborda conflictos o problemas escolares y realiza seguimiento sobre su resolucion mediante
estrategias adecuadas de mediacidn, arbitraje y conciliacion.

Gestiona ante la supervision las necesidades de infraestructura, recursos materiales,
equipamiento y mobiliario necesarios, y resguarda su uso adecuado.

Normativa
vigente

Conoce, comprende y comunica con claridad el marco legal vigente a los diferentes actores
de su comunidad escolar.

Observa e interviene en el cumplimiento de las normas, en el marco de las politicas
educativas vigentes.

Recepta informacidn sobre las Resoluciones/Memos/Circulares que se emiten desde el Nivel
Central y notifica al personal de manera inmediata.

Informa a la supervision sobre irregularidades y solicita intervencidn cuando el problema lo
requiera.
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Eje 3: Interaccion con la comunidad educativa y el contexto

Vinculacion Gestiona espacios para que las familias se puedan involucrar activamente en los procesos de
entre ensefanza y de aprendizaje.
jardines/
escuelasylas | Acompafia y monitorea el trabajo conjunto de docentes y familias.
familias
Vinculacién Promueve la socializacion y articulacion de proyectos y experiencias entre docentes e
entre instituciones y genera espacios para su puesta en marcha.
instituciones
educativas - - - -
Interaccidn Conforma redes de apoyo con diferentes actores de la comunidad para abordar en conjunto
/] sae
problematicas del contexto.
conla
comunidad - - ., -
Monitorea la vinculacion entre escuela y comunidad.
Eje 4: Desarrollo Profesional
Formacion Participa activamente de acciones de formacién continua (minimo 40 hs)vinculadas a la
docente conduccidn y gestion de instituciones educativas y a la practica docente.
S Genera condiciones para priorizar, acompafiar y disefiar procesos de formacién docente
continua, situados y de acuerdo con las necesidades y problemas institucionales.
Coordina las acciones en el marco del Proyecto de Construccion de conocimiento pedagogico
(formacion situada) a nivel institucional.
Genera espacios para receptar devoluciones sobre su gestiéon para la mejora de su
desempefio.
Reflexion Revisa y reflexiona sobre las intervenciones realizadas por el equipo directivo a nivel
sobre la institucional y comunitario a los fines de contribuir a su mejora.
(AUl Genera, entre los integrantes del equipo directivo y los docentes de la institucidn, espacios e
Investigacion . . . . flexid fesi C s .
accidn instancias de intercambio y reflexion profesional sobre las practicas realizadas.

Plantea hipdtesis en funcién de los acuerdos didacticos e indicadores de datos que arroja la
escuela, y su posible confirmacién o refutacion.
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