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1 A los fines de acompañar los procesos de evaluación docente se acercan como sugerencia  y no receta un listado de indicadores para acompañar los procesos de 
trabajo entre Dirección General de Gestión Educativa-Supervisores respecto de la evaluación de desempeño en el marco del Nuevo concepto profesional docente. 

RÚBRICA SUGERIDA PARA SUPERVISOR/A1 Borrador de trabajo 
 

ASPECTO   
 

INDICADOR 
VALORACIÓN  

OBSERVACIONES INCIPIENTE 
(1 a 3) 

EN PROCESO 
(4 a 6) 

ESPERADO/ 
BUENO 
(7 a 8) 

NOTABLE/ 
MUY BUENO 

( 9 a 10) 

Eje 1:   Procesos de enseñanza, aprendizaje y Evaluación 

Planificación Acompaña la lectura de datos e información de cada institución educativa considerando sus 
características particulares y contextos en el que se encuentran. 

     

Revisa y optimiza la distribución de recursos en las instituciones, una mirada a mediano y largo 
plazo teniendo en cuenta la matrícula y promoción de cada escuela. 

     

Fortalece prácticas institucionales innovadoras e inclusivas, coherentes con la política 
curricular municipal (más tiempo para más aprendizajes; desarrollo de capacidades; 
aprendizajes prioritarios; diversidad de formatos; etc), desde la perspectiva de la escuela 
posible. 

     

      
Enseñanza y 
aprendizaje 

Implementa acciones que permitan revisar y analizar las trayectorias educativas de las y los 
estudiantes desde una perspectiva zonal integrada y sugerir estrategias de mejora de los 
procesos de enseñanza y de aprendizajes. 

     

Asume la corresponsabilidad sobre aprendizajes logrados por las y los estudiantes y se 
compromete con los procesos de mejora de la enseñanza de las instituciones a su cargo. 

     

      
Evaluación Asesora a loas/os directivos en relación con la elaboración de acuerdos institucionales sobre 

evaluación de los aprendizajes, acreditación y promoción, evaluación del desempeño docente 
y evaluación institucional. 

     

Utiliza los resultados de las evaluaciones para fortalecer las buenas prácticas y proponer 
mejoras desde una mirada amplia del sistema. 

     

Realiza devoluciones escritas y orales sobre los procesos de trabajo de las instituciones 
escolares de acuerdo con los objetivos planificados en su plan de supervisión. 

     

Participa en actividades de autoformación, autoevaluación y supervisión académica para el 
desarrollo de su función. 

     

      

Eje 2:   Plan Educativo Institucional y organización escolar 
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Se recomienda  revisar, ajustar, modificar, complementar los indicadores propuestos a los fines de que los procesos sean transparentes, conocidos y construidos 
entre todos y de este modo potenciar la mejora. 

Plan 
Educativo 
Institucional - 
Trabajo con 
otros/as 

Diseña un plan educativo de supervisión que contempla y orienta los PEI de jardines y escuelas.       

Promueve el uso de las TIC para el almacenamiento, la comunicación, la transmisión e 
intercambio de información en el escenario educativo institucional y zonal. 

     

Promueve las prácticas de autogestión, la resolución independiente de problemas y la 
realización permanente de prácticas de monitoreo y mejoramiento. 

     

Actúa como nexo entre las escuelas y la dirección de Área correspondiente, ante referentes 
de distintos programas y proyectos y ante las autoridades educativas municipales. 

     

      
Ambiente y 
clima escolar 

Observa e interviene en el cumplimiento de las normas por parte de las instituciones 
educativas. 

     

Aborda conflictos o problemas zonales y/o familiares cuando los equipos directivos lo 
requieran o la situación lo amerite, mediante estrategias adecuadas y oportunas. 

     

Gestiona ante las autoridades correspondientes -y tras un análisis pormenorizado- la 
cobertura de las necesidades (de infraestructura, recursos materiales, equipamiento y 
mobiliario) de los establecimientos a su cargo. 

     

      
Normativa 
vigente 

Facilita y promueve el conocimiento y aplicación de la normativa.      

Observa e interviene en el cumplimiento de las normas por parte de las instituciones 
educativas para garantizar el buen funcionamiento del sistema educativo. 

     

Instala y acompaña el uso de instrumentos para optimizar la construcción del Concepto 
Profesional. 

     

      

Eje 3:   Interacción con la comunidad educativa y el contexto 

Vinculación 
entre 
jardines/ 
escuelas y las 
familias 

Estimula a los jardines/escuelas para incluir a las familias y a la comunidad en proyectos 
institucionales y acciones específicas. 

     

Promueve el trabajo colaborativo entre instituciones desde una perspectiva integrada para la 
vinculación entre jardines/escuelas y las familias, atendiendo a las particularidades de la zona. 
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Vinculación 
entre 
instituciones 
educativas  - 
Interacción 
con la 
comunidad 

Promueve el establecimiento de vínculos entre jardines/escuelas de la Zona y Nivel y entre 
jardines/escuelas y las organizaciones del entorno. 

     

Proyecta un trabajo articulado con supervisores/as de otros niveles y de otras jurisdicciones, 
que contribuya a la mejora integral del sistema municipal y a la continuidad de las trayectorias 
escolares. 

     

Acompaña y asesora en el diseño, implementación y monitoreo de proyectos socio 
comunitarios tendientes a mejorar las condiciones de convivencia e interacción de las escuelas 
y jardines, y su contexto. 

     

      

Eje 4:   Desarrollo Profesional 

Formación 
docente 
continua 

Sugiere temas de capacitación para la actualización y formación continua de docentes y 
equipos de conducción.  

     

Participa activamente de instancias de formación docente continua (mínimo 40 hs)  para poder 
asesorar y acompañar con mejores herramientas a las instituciones. 

     

Coordina las acciones en el marco del Proyecto de Construcción de conocimiento pedagógico 
(formación situada) a nivel de su zona. 

     

Establece redes para socializar innovaciones, prácticas de calidad, información, materiales, 
recursos y experiencias con equipos directivos, supervisores de otras zonas y otros referentes 
que acompañan a las instituciones. 

     

Sugiere temas de capacitación para la actualización y formación continua de docentes y 
equipos de conducción.  

     

      

Reflexión 
sobre la 
práctica - 
Investigación 
acción 

Genera instancias sistemáticas de intercambio y reflexión entre docentes y equipos de 
conducción de la Zona. 

     

Implementa los cambios necesarios para la mejora a partir de una autoevaluación crítica y 
reflexiva sobre la propia tarea. 

     

Implementa acciones tras el análisis pertinente y oportuno de los datos de la zona y de cada 
establecimiento escolar. 

     

Genera y participa en espacios e instancias de investigación sobre temas vinculados a las 
prácticas de  supervisión. 

     

      


