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MUNICIPALIDAD DE CORDOBA

CORDOBA, ) 3 AGD 2022

VISTO:

Los lineamientos del Plan Educativo Integral 2020 - 2023 y la Resolucion
183/21 de la Secretaria de Educacion Municipal de la ciudad de Cordoba;------======----

CONSIDERANDO:

QUE en el Plan Educativo Integral 2020-2023 se plantea como un objetivo
resignificar los procesos de evaluacion institucional, de aprendizajes y de prdcticas
de ensefianza, reconociendo las potencialidades de todos los actores institucionales
v optimizando la toma de decisiones en los diferentes ambitos de gestion (sala, aula,
Jardin, escuela, parques, supervision, entre otros), por lo que se prevé en la iniciativa:
5. GENERAR CONDICIONES PARA EL DESARROLLO SOCIOEDUCATIVO el
proyecto A.5.3. Evaluaciéon: Institucion Educativa A.5.3.1. Autoevaluacién

institucional: un proceso necesario para mejorar la calidad educativa;

QUE desde el comienzo de la gestion, esta Secretaria de Educacién trabaja para
abordar, de manera gradual y progresiva, las cuestiones vinculadas con la
EVALUACION PARA MEJORAR - la institucion, el aprendizaje y la ensefianza - con la
intencionalidad de producir informacion que permita generar conocimiento que oriente
la toma de decisiones desde una perspectiva situada y sistémica. En este sentido, a nivel
del sistema y en el marco del Observatorio de Educacion Municipal, se ha procesado y

comunicado la informacion disponible a los fines de orientar los procesos de toma de

decisiones:

QUE las instituciones educativas del sistema educativo municipal, durante el
2022 han realizado una mirada auto evaluativa a los fines de redefinir - en el marco de

la Politica Educativa Municipal - los respectivos Planes Educativos Institucionales. -----
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QUE en el marco de funcionamiento de la Comisién de Planeamiento
Educativo, se manifesté la necesidad de que cada institucién educativa se posicione
como objeto y sujeto de evaluacion, en la que sus actores acuerden y participen en un
proceso de evaluacion de la propia realidad, con la intencién de construir
posteriormente una Linea de Base del Sistema Educativo Municipal, a los fines de tener

anualmente informacion sistematizada que oriente los procesos de toma de decisiones a

nivel del sistema;

QUE en este sentido, se han revisado las experiencias desarrollada a nivel
municipal, provinciales y nacionales de autoevaluacion realizadas en los Gltimos 20
afios y se ha elaborado una serie de orientaciones - para facilitar los procesos a nivel
institucional - que fueron validadas en el seno de la Comisién de Planeamiento, en el

marco de la perspectiva de “la escuela posible”, y con la pretensién de potenciar la

cultura de la evaluacion formativa;

ATENTO A ELLO, y en uso de sus atribuciones:

EL SECRETARIO DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el documento LA AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL EN EL MARCO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

POSIBLE. Orientaciones para los procesos de autoevaluacion institucional, segin se

detalla en Anexo I que con 8 (OCHO) fojas forma parte de la presente Resolucion.-------

ARTICULO 2°.- DISPONER que entre la finalizacién del ciclo lectivo 2022

(noviembre-diciembre) y el comienzo del 2023 (febrero marzo) se realicen procesos de

autoevaluacion institucional, en el marco de las Orientaciones aprobadas en la presente
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Resolucion,  haciendo  foco en las diferentes dimensiones y aspectos
(categorias/indicadores) que aparecen en la tabla que forma parte del ANEXO I con el
acompafiamiento de las supervisoras institucionales de la Direccién de Gestién

Educativa a los fines de reajustar los planes anuales de mejora en el marco de los

respectivos Plan Educativo institucional.

ARTICULO 3°.- DISPONER que la sistematizacion de los procesos de autoevaluacién
institucional realizada por la Direccion de Gestién Educativa en 2023, se constituya en
punto de partida para la construccion a nivel del sistema de una Linea de Base del
Sistema Educativo Municipal en perspectiva sociohistérica (2018-2022). Dicha Linea
de Base se actualizara afio a afo con la intencion de visibilizar la situacion real y actual

del Sistema para actuar e intervenir con fundamentos en los procesos de mejora,----------

ARTICULO 4° PROTOCOLIZAR, comunicar, dar copia a la Subsecretaria de
Coordinacion Educativa. Direccién de Gestion Educativa, Direccion de Aprendizaje y
Desarrollo Profesional, cumplido, ARCHIVAR.

RESOLUCIONN 30 2
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ANEXO I.

LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL EN EL MARCO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
POSIBLE. Orientaciones para los procesos de autoevaluacién institucional

Orientaciones para los procesos de autoevaluacién institucional

desr ool SRR e A

La Secretaria de Educacién Municipal propone estas orientaciones con la intencién de
facilitar y acompafiar los procesos de AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL como instancia
dinamizadora de la mejora institucional que promueve la reflexién colectiva para la toma de
decisiones. Es asi que pretende orientar los esfuerzos en la construccién de una cultura
evaluativa que tenga como parametros los ejes, dimensiones y aspectos (indicadores de la
Institucién Posible en tanto escuelas y jardines con capacidad de resignificarse y evolucionar,
en transito constante hacia la mejora continua en contexto.

De esta manera, en este documento encontraran aspectos a valorar en torno a cada
una de las dimensiones de la Escuela Posible, cada una de las cuales se enrola dentro de los
grandes ejes que permiten mirar, reflexionar, valorar y tomar decisiones en torno a ellos, a
saber: sentido, contexto y evolucion. Con fines ilustrativos proponemos, en la tabla que sigue
a continuacion (Tabla 1), los principales ejes y sus dimensiones como guias fundamentales
para orientar los procesos de construccion de la autoevaluacion institucional.

Tabla 1 Ejes y dimensiones de la Escuela posible

DIMENSIONES

Curriculum, saberes y practicas
Sentido

Trayectorias escolares estudiantiles

| Clima institucional

Ambiente institucional

Como podra observarse en la tabla presentada, la gestion institucional, como
condicién fundamental para la accion, se constituye en dimensién que atraviesa todos los ejes
y dimensiones institucionales con fines administrativos y organizacionales.

Por otra parte, dentro de cada una de las dimensiones, se proponen una serie de
aspectos significativos (a modo de categorias - indicadores) que orientan y responden al
interrogante équé mirar dentro de cada una de ellas? Es decir, aspectos a ser tenidos en
cuenta para encaminar los procesos de autoevaluacidn institucional, que aportarédn datos
valiosos para conocer la realidad de escuelas y jardines y, poder delinear procesos de mejora
estratégicos (Ver tabla 2).
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Como entendemos a la autoevaluacion institucional como un conjunto de procesos
que exceden una mera labor instrumental, es que se sefialan, en el préximo apartado, algunos
de los rasgos que los caracterizan.

Algunos rasgos que caracterizan a los procesos de autoevaluacién institucional

La autoevaluacion institucional involucra un conjunto de mudltiples procesos del que
participan todos los actores institucionales.

Es asi como se propone entonces avanzar teniendo en cuenta que, tales procesos, se
caracterizan por ser:

-reflexivos y rigurosos de indagacion y contrastacion que contemple, -entre otros-, los criterios
de validez teniendo en cuenta los datos relevados procedentes de diferentes fuentes en
cantidad necesaria, relevante y adecuada al propdsito de la autoevaluacién.

- Participativos en tanto articula las miradas y voces de todos los actores institucionales
involucrados, no solo para contrastar diferentes e independientes formas de pensar, sentir y
actuar sino para la construccién de acuerdos institucionales fundamentales.

-Eticos en tanto y cuenta no debe entenderse como instancia de enjuiciamiento institucional,
sino valorativa, en un doble sentido. Por un lado, respecto a la informacién que se construye
en relacion con los datos relevados. Por otro, en cuanto a la toma de decisiones que,
necesariamente, impacta en la vida institucional, sus tramas y légicas, y la de todos los actores
que habitan las escuelas y los jardines.

La importancia de los acuerdos en el marco de los procesos de autoevaluacién institucional

Instalar, en el seno de las instituciones educativas municipales, una cultura de
autoevaluacion supone, necesariamente, reconocer y comprender la importancia de los
acuerdos institucionales previos y a lo largo de todos los procesos.

En todos los casos, la autoevaluacion institucional requiere de ciertos acuerdos previos
y de procesos en torno a algunos de los siguientes interrogantes:

-qué se va a evaluar;

-qué procedimientos que se van a implementar;

-quiénes participaran y de qué manera, en las diferentes instancias;
-con qué instrumentos;

-en qué tiempos institucionales;

-como se llevard a cabo el tratamiento y cruce de datos (triangulaciones) para
construir informacion relevante.

En este sentido, serd cada escuela y cada jardin quien tome decisiones y defina
diferentes aspectos del proceso. A titulo ilustrativo, por ejemplo, qué instrumentos les
permitiran obtener la informacién deseada — podran ser encuestas, entrevistas, observacion
directa, diarios de campo, andlisis de documentacién; entre otros — y en qué tiempos
aplicarlos.
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Se trata de posicionar a cada escuela y jardin como objeto y sujeto de evaluacién, en la

que sus actores participan, se comprometen, acuerdan y asumen la evaluacién de la propia
realidad.

En este sentido, la autoevaluacion reclama involucramientos para identificar las
principales tensiones institucionales, proponer diferentes lineas de accién o estrategias de
intervencion para resolverlas y potenciar los aciertos.

En la tabla que sigue a continuacién (Tabla 2) se proponen las diferentes dimensiones v
aspectos (categoria / indicadores) de cada una de ellas, para desarrollar los procesos de
autoevaluacién institucional.
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Tabla 2: Dimensiones y aspectos a evaluar.

. Aspectos
Dimension 2
Construccion participativa del PEI con un horizonte de como minimo 3 afios en el marco del Plan Educativo Integral de la Municipalidad
en el contexto provincial, nacional e internacional.
Misién y visidn institucional conocida y compartida por los distintos actores de la comunidad educativa.
Analisis situacional que integre las demandas y necesidades, explique y priorice los problemas institucionales en su
multidimensionalidad.
Definicién de Objetivos institucionales como parametros de referencia para la accion y expresion de las prioridades institucionales.
Explicitacion de los proyectos centrales del PEI: curricular, convivencia y especificos como compromisos para la accion.
Coherencia interna de los componentes del Plan Educativo Institucional (identidad, mision y vision; problemas; objetivos y
CONDICIONES PARA organizacion; proyectos -curricular, de convivencia, especificos-; evaluacién y seguimiento).
LA ACCION Pertinencia y relevancia del PEI

Existencia y pertinencia del Proyecto (anual) de Mejora Institucional (PMI) en el marco del PEI

Monitoreo y evaluacién del PEI y PMI - a partir de un trabajo sistemdtico con informacién oportuna y relevante - para la toma de
decisiones de mejora.

Incorporacién de las Tecnologias de la Informacién y la comunicacién a la gestién institucional.

Existencia de dmbitos de participacion y trabajo en equipo para la toma de decisiones, que posibiliten realizar ajustes y alcanzar
acuerdos sobre el PEl y el PMI

Mecanismos fluidos de comunicacion - internos y externos — para la socializacion del PEl y el PML.
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Organizacion y ampliacién de los tiempos escolares en el marco de la Jornada Unica Escolar -JUE- por Nivel y Ciclo.

Optimizacidn y resignificacion de los diferentes espacios escolares (patio, aulas, aula al aire libre, biblioteca, SUM) como ambitos de
aprendizaje

Suficiencia (cantidad), adecuacién, mantenimiento e higiene de la infraestructura edilicia y sus distintos espacios (aulas, salones,
biblioteca, bafos, patios, otros).

Existencia de medidas de seguridad (cerramientos, extintores de incendio, instalaciones eléctricas, calefaccion, otros).

Estado del mobiliario: suficiencia, adecuacion y mantenimiento.

Disponibilidad, suficiencia y mantenimiento de recursos, conectividad y equipamiento (didacticos, audiovisuales, deportivos e
informaticos).

Distribucidn de tareas y responsabilidades del equipo docente atendiendo a los intereses personales y cualidades profesionales.

Desarrollo de estrategia para un uso eficiente del fondo descentralizado a Instituciones educativas en el marco de las prioridades

institucionales.
Optimizacién de las diversas tareas y procesos administrativos para facilitar los procesos pedagdgicos e incrementar los logros

educativos.

Existencia de un encuadre pedagogicos — didacticos de fundamento y de acuerdos para la accion sobre aprendizajes, ensefianza y
evaluacion, desarrollo de capacidades fundamentales, en el marco del disefio curricular provincial y las definiciones curriculares

municipales (aprendizajes y contenidos imprescindibles; propuesta curricular para el ciclo maternal y para la educacién permanente de

jovenes y adultos)
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CURRICULUM,
SABERES Y PRACTICAS

Existencia y disposicién de planificaciones docentes (objetivos, capacidades, aprendizajes y contenidos, estrategias, evaluacion...) que
evidencien coherencia curricular en el marco del PCl y en funcidon del agrupamiento y recursos disponibles (tiempos, espacios,

materiales, etc.).

Desarrollo de procesos de ensefianza que posibiliten a las/os estudiantes un aprendizaje profundo a partir de propuestas disciplinares,
multidisciplinares e interdisciplinares, que los/as ubiquen como protagonistas.

Desarrollo de proyectos de lectura —a nivel institucional, dulicos y/o personales- que secuencien lecturas y producciones de diferentes
tipos de textos de circulacidn social y géneros literarios.

Implementacion de talleres de comunicacidn (por grado o ciclo) en el marco del espacio curricular de lengua v literatura en articulacion
con las TIC.

Implementacion de talleres y/o laboratorios -por grado o ciclo-) para el desarrollo del pensamiento logico matematico desde el espacio
curricular de matematica en articulacién con programacion en la educacion primaria.

Abordaje integral de las ciencias (naturales y sociales), tecnologia y ciudadania en el marco de la propuesta municipal de
reconfiguracion de su abordaje en el marco de los aprendizajes y contenido imprescindibles y el disefio curricular provincial.

Avances en las acciones de fortalecimiento de la ensefianza de lengua, matematica y ciencias.

Abordaje disciplinar y/o transversal de Educacién Digital, Programacion y Robética.

Abordaje disciplinar del idioma Inglés y/o en articulacién con los demas campos de conocimientos y espacios curriculares.
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Existencia y desarrollo de proyectos para los espacios “Explora - Descubre - Indaga - Crea” en el marco del enfoque STEAM ampliado
(Escuelas y Jardines PIEnsA).

Desarrollo de experiencias para la integracion y profundizacién de saberes y/o jornada extendida —bajo distintos formatos- que le
permitan a las/os estudiantes una ampliacién de sus horizontes de aprendizajes (culturales, artisticos, deportivos, recreativos,
cientificos, tecnoldgicos, ...).

Inclusién de temdticas vinculadas con la Educacion para el Desarrollo Sostenible (Educacion Ambiental, Educacion Vial, Educacion
sexual integral, Convivencia, entre otras)

Implementacién de desafios de aprendizaje vinculados con la oralidad, lectura y escritura y el abordaje y resolucion de situaciones
problematicas desde todos los campos y espacios curriculares.

Uso efectivo de las TIC y las TAC de acuerdo a los objetivos de ensefianza (propésitos) y aprendizajes, contenidos y desarrollo de
capacidades propuestos para cada uno de los campos y espacios curriculares.

Diversidad e inclusion de formatos pedagégicos y curriculares (proyecto, taller, laboratorio, entre otros) en el disefio y desarrollo de

propuestas de ensefianza.

Ofrecimiento y utilizacién de materiales bibliogréficos y otros recursos diversos y pertinentes para las actividades propuestas.

Participacion activa de las/os estudiantes en ferias, muestras, olimpiadas, salidas didacticas y otros eventos que potencien la

socializacidn y los aprendizajes.

Evaluacién formativa permanente de los aprendizajes, en el marco de un proceso continuo de retroalimentacion de las practicas a

partir de evidencias.

Coherencia entre los modos de ensefiar y las propuestas de evaluacién de los aprendizajes (criterios e instrumentos de evaluacién de

aprendizajes de acuerdo con el propésito educativo).
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TRAYECTORIAS
ESCOLARES DELOS Y
LAS ESTUDIANTES

Matricula Inicial = Matricula Final por institucién y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencias absoluta y relativa) de estudiantes con discapacidad (CUD) por institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de promocién anual por institucién y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de estudiantes promocionados, con informe de aprendizajes pendientes por

institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de repitentes por institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de estudiantes con sobreedad por institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de estudiantes con pase de salida y entrada por institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de abandono por institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de estudiantes con elevado nimero de llegadas tarde (mds de 5 promedio

mensual) por institucion y grado/sala.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de estudiantes con elevado ausentismo (mas de 8 inasistencias en un mes) por
institucion y grado/sala

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de horas/dias de clase previstos que no pudieron ser dictados por institucion y
grado/sala.

Resultados de aprendizajes obtenidos en los operativos de evaluacién nacionales (Aprender), provinciales (Prisma) y municipales (OME
y Evaluacién Mixta) por campo o espacio curricular evaluado, institucién y grado/sala.

Desarrollo de las Tutorias como estrategia especifica y diferenciada de acompafiamiento a las trayectorias escolares estudiantiles, con

diferentes modalidades y formatos en el marco del PCI.

S
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Trabajo sistematico del Equipo Institucional de Fortalecimiento Sociopedagoégico para la creacidn de condiciones facilitadoras de los

procesos de aprendizaje y la inclusidn plena en la vida escolar.

Participacion activa en la facilitacion de los procesos de control de salud (Nifiez Saludable).

Acompafiamiento en los momentos de prestacion del servicio de comedor (entendido como tiempo y espacio de aprendizaje).

Deteccion, atencién o derivacidn y seguimiento de casos de vulneracion de derechos de los/as estudiantes (casos de maltrato, abuso

sexual, trabajo infantil, falta de alimentacion adecuada, problemas de salud desatendidos).

Involucramiento de las familias en los procesos socioeducativos de los estudiantes.

Existencia de acuerdos de articulacion (enfoques, practicas) y concrecion de acciones de pasaje intra e interinstitucional.

Seguimiento de los egresados que concluyen un nivel y el primer afio de inicio del subsiguiente.

Construccion colectiva de acuerdos de convivencia institucional acordes a las normas vigentes, con participacidn de estudiantes,
docentes y familias.

Existencia de estrategias para el conocimiento, apropiacion y cumplimiento del AEC (Acuerdo Escolar de Convivencia),

Desarrollo de vinculos de cooperacion y solidaridad al interior y entre los distintos colectivos institucionales: docentes, estudiantes,

AMBIENTE directivos, familias.
Y CLIMA Implementacidn de estrategias variadas de resolucion de conflictos.
INSTITUCIONAL Creacion de oportunidades de encuentro y espacios de colaboracion promovidos por la institucion y el grado de compromiso e

involucramiento de los miembros de la comunidad educativa (docentes y familias) en este tipo de instancias.

Propuesta sistematica de actividades orientadas a la prevencion de conductas de riesgo y a la promocion de conductas de autocuidado
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DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes titulares y suplentes.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes con otras funciones institucionales: apoyo pedagogico, inclusién,

administrativas, tareas pasivas, otras.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes con menos de dos afios de trabajo en la institucion.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes con mas de 10 dias de inasistencia anual.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes con titulo de grado universitario complementario al de Maestra/o -
Profesor/a.

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes con titulo de postgrado universitario (Especialista, Magister y/o
Doctor).

Cantidad y porcentaje (frecuencia absoluta y relativa) de docentes con titulo de Postitulo otorgado paor un Instituto Superior de
Formacion Docente (Actualizacién, especializacion y/o diplomatura).

Asistencia a instancias de formacién docente continua (capacitacion y actualizacion):

- en servicio brindadas por desde [a Secretaria de Educacion Municipal;

- horizontal (entre pares), parejas pedagogicas y/o “comunidades de aprendizaje” (institucionales);
- brindadas por otras provincias y/o el Ministerio de Educacién de la Nacion;

- ofrecida por Institutos Superiores de Formacién Docente y/o Universidades;

- ofrecidas por instituciones privadas.

(Tematicas, modalidad, extensidn, ...)

Participacién en eventos académicos: ferias, ateneos, congresos, simposios, otros (Tematicas, modalidad, extension, ...)

Observacién de clases (entre docentes o por parte del equipo directivo), con registro sobre el desempefio docente y construccion de

informacion de manera sistematica para una devolucion constructiva que mejore los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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Espacios e instancias de evaluacion docente y de gestion directiva, de intercambios y reflexién profesional sobre |as practicas en el
marco de las orientaciones de las practicas docentes, directivas y supervision en los jardines y escuelas municipales (autoevaluacién,

coevaluacion y heteroevaluacion).

Instancias que promuevan el desarrollo profesional docente a través de su participacién protagénica en las decisiones relativas al PEI

(Proyecto Educativo Institucional) /PMI (Proyecto de Mejora Institucional) y su actualizacion permanente y sistematica.

RELACIONES CON LAS
FAMILIAS Y LA
COMUNIDAD

Existencia de espacios y tiempos institucionales de participacion de las familias en la escuela (cooperadora escolar, asociaciones,
clubes, entre otros), en las reuniones convocadas por grado/sala; para la organizacién de actividades especificas (viajes, ferias, arreglos

de la escuela...)

Participacion activa en redes de apoyo con otras y otros actores de la comunidad/entorno (instituciones del estado, ONG, sociedad civil
-centros vecinales, clubes, bibliotecas barriales, otros-), para fortalecer las acciones previstas en el PEl y PMI (identificar necesidades,

con visién prospectiva; actualizar las propuestas formativas; contextualizar el PEI (Proyecto Educativo Institucional).

Desarrollo de acciones conjuntas con otras instituciones educativas.

302

Ol Feneyio

o Bducaciodn
e Educacion

|DALD DE CORNLOOs




