2022 — Homenaje y Reflexion por el 40° Aniversario del Conflicto del Atlantico Sur”

MUNICIPALIDAD DE CORDOBA

COrRDOBA, 7 1 DIC 2022

VISTO:

La propuesta de la Direccién de Aprendizaje y Desarrollo Profesional, por la
cual solicita aprobar con caracter experimental la aplicacion actualizada del CONCEPTO
PROFESIONAL DOCENTE en el afio 2023,

Y CONSIDERANDO:

QUE la evaluacién de desempefio de las y los docentes es una de las 4reas que
ha sido objeto de muiltiples y diversas discusiones ¢ iniciativas en el contexto escolar, tanto
local y provincial como nacional e internacional. Durante mucho tiempo evaluar a los docentes
enfatiz6 en aspectos administrativos y de forma, respecto de su trabajo en el aula y al interior

de las instituciones educativas;

QUE actualmente, con la intencién de mejorar la calidad educativa, esta visién
busca ser superada a partir de nuevos modelos evaluativos y el disefio de instrumentos que
recuperen de manera integral el desemperio profesional docente en las instituciones educativas

desde una perspectiva formativa;

QUE en el proceso de elaboracion ha intervenido una Comisién integrada por
supervisoras, directivos y docentes que funcioné durante el primer semestre del 2022 cuyos
integrantes han sido designados por las respectivas zona de supervision Y que se han realizado
en el segundo semestre consultas a expertos externos, comision de planeamiento, representantes
del sindicato y, por pedido de la comisién, a todas las instituciones educativas del sistema

educativo municipal. Los aportes han sido incorporados a la version propuesta; -------------we-

QUE la evaluacién de desempefio docente es pensada como un conjunto de
miradas, estrategias, recursos y momentos, que articula la autoevaluacién (cada docente,
recuperando su propia experiencia a partir de las evidencias que surgen cotidianamente de su
labor, realiza una mirada reflexiva sobre su propio quehacer cotidiano), un informe realizado
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por las personas que ocupan una posicién de mayor responsabilidad (a partir de la observaci6n
de practicas - docentes, directivas o de supervision - que suponen un registro Yy acta respectiva),
un portafolio de evidencias (como herramienta personal que retine materiales creados y
utilizados a lo largo del ciclo lectivo) y un encuentro para generar la retroalimentacion y
arribar a un Informe Final, Precisamente, la retroalimentacién es una de las fases mas
relevantes de un sistema de evaluacion de desempefio, que tiene la finalidad de ofrecer
informacién significativa sobre el proceso y el resultado del trabajo realizado, y para la cual es
indispensable que se cree un ambiente de cordialidad y apertura que favorezca el didlogo
sustentado en el respeto por un trabajo profesional;

QUE en la tarea docente tienen importancia lo epistemol6gico—didactico y lo
organizacional-normativo. Por eso, toda evaluacién de desempefio profesional debe considerar
ambas dimensiones para promover una mirada integral de la tarea docente en orden a la mejora
del sistema; una mirada que contemple la complejidad de la actividad en las aulas e instituciones
escolares, a partir de las multiples variables contextuales en que se desarrollan esas tareas; ----

QUE el contenido y los procedimiento de la evaluacion de desempeiio
profesional propuesta se encuadra en la normativa vigente Ordenanzas N° 10.010 y 10.324
(Decreto reglamentario N° 1533/13) y en la Resolucién N° 242/21 de la Secretaria de
Educacion (Marco de Actuacion) enfatizando el caracter formativo de la V01 T R ——

QUE en el Anexo I Informe final anual del CONCEPTO PROFESIONAL
DOCENTE, Anexo II ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION DOCENTE EN
JARDINES Y ESCUELAS MUNICIPALES y en el Anexo IIl HOJA DE RUTA SUGERIDA
PARA LA CONSTRUCCION DEL CONCEPTO PROF ESIONAL DOCENTE, se establecen
las cuestiones técnicas operativas;

QUE a los fines de temporalizar la evaluacién del desempefio docente, se
sugiere el siguiente cronograma:

Febrero - marzo: acuerdo entre DGE y Supervisoras; Superyisores y Directivos; Directivos
y Vicedirectores; Directivos y Docentes. ELABORACION DE INSTRUMENTO DE
AUTOEVALUACION teniendo como base los Anexos | y 1.

Abril a noviembre: implementacion, seguimiento y monitoreo de lo acordado. Se
recomienda a quienes evalten realizar un corte evaluativo en Junio, julio o agosto para
reorientar el proceso.

Diciembre a febrero (de afios subsiguiente): elaboracién y comunicacién del concepto
profesional docente en base a las evidencias.
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QUE durante el 2023 la implementacién es obligatoria y de caracter
experimental a los fines de validar en la practica la propuesta y de ser necesario incorporar

modificaciones para el ciclo lectivo 2024;

ATENTO A ELLO, y en uso de sus atribuciones

EL SECRETARIO DE EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- DEJAR SIN EFECTO a partir de la fecha de la presente Resolucion, todo

dispositivo que implementara alguna forma de aplicacién del Concepto Profesional Docente y

que se oponga a los términos de la presente.

ARTICULO 2°.- APROBAR a partir de la fecha del presente Dispositivo el Anexo 1 —
INFORME PARA EL CONCEPTO PROFESIONAL DOCENTE (Docentes, Directivo,

Vice directivo o Supervisor), el que con 4 (cuatro) fojas ttiles forma parte del presente y el

cual serd aplicado al personal docente de la Secretaria de Educacién que se desemperia en
Instituciones Educativas a los fines de proceder con la valoracién del desempefio profesional,
teniendo en cuenta el Amexo II - ORIENTACIONES para la EVALUACION DE
DOCENTES EN JARDINES Y ESCUELAS MUNICIPALES, el que con 8§ (ocho) fojas
utiles forma parte del presente y el Anexo Il — HOJA DE RUTA SUGERIDA PARA LA
CONSTRUCCION DEL CONCEPTO PROFESIONAL, el que con 2 (dos) fojas utiles

forma parte del presente dispositivo.

ARTICULO 3°.- ESTABLECER, en virtud de lo dispuesto en el Articulo 1°, que la
implementacion serd de caracter obligatorio y experimental, a los fines de validar en la préctica

la propuesta e introducir - de ser necesario - las modificaciones que se consideren pertinentes

para el ciclo lectivo 2024.
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ARTICULO 4°.- DISPONER que desde la Direccion de Aprendizaje y Desarrollo Profesional

de la Secretaria de Educacién Municipal se realice el acompafiamiento a quienes estén

involucrados durante el proceso de implementacion en el afio 2023.

ARTICULO 5°- PROTOCOLICESE, comuniquese, publiquese, tome intervencidn
el Tribunal de Cuentas, dése copiaa Secretaria de Educacion ; Cumplido, ARCHIVESE.

RESOLUCION
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ANEXO |

Secretaria de R o
0 Educacién 3% Municipalidad
<> de Cérdoba

CONCEPTO PROFESIONAL DOCENTE
Informe
(Docente, Director/a, Vicedirector/a o
Supervisor/a)

CICLO LECTIVO: ..o,
APELLIDOYY, NOMBREL, cvvorrssesisonsssissosssisiisisosssomsmerensassesseommsestossimaasios
(0! X S———

TITULO: oo

INSTITUCION EDUCATIVA /ZONA DE SUPERVISION:
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PARTE A

EJES/ ASPECTO / VALORACION

Eje 1. Proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacién

. EN ESPERADO/ | NOTABLE/
Aspecto / Valoracién: IN?:IlPalEsl\)ITE PROCESO BUENO MUY BUENO
(426) (728) (9a10)
PLANIFICACION
ENSENANZA y APRENDIZAJE
EVALUACION
Eje 2. Plan Educativo institucional y organizacién escolar
Aspecto / Valoracién: INCIDIENTE EN ESPERADO | NOTABLE/
. (1a3) PROCESO | /BUENO | MUY BUENO
(4a6) (7a8) (9a10)
PLAN EDUCATIVO
INSTITUCIONAL - TRABAJO CON
OTROS/AS
AMBIENTE Y CLIMA ESCOLAR
NORMATIVA VIGENTE
Eje 3. Interaccién con la comunidad educativa y el contexto
Aspecto / Valoracién: INCIPIENTE PRCE (?ES o E?;Sﬁgzo MNL%T,B\SELEIIE\J/O
i) (426) (7a8) (9210)
VINCULACION con las FAMILIAS
VINCULACION con  otras
INSTITUCIONES EDUCATIVAS -
INTERACCION CON LA
COMUNIDAD
Eje 4. Desarrollo profesional
EN ESPERADO | NOTABLE/
Eje/ASPECTO 'NgPE:E;‘;TE PROCESO | /BUENO | MUY BUENO
(42a6) (7a8) (9a10)
FORMACION DOCENTE
CONTINUA
REFLEXION SOBRE LA PRACTICA -
INVESTIGACION ACCION
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APRECIACION PARCIAL
PARTE A. RESULTADO PARCIAL

Aspecto / Valoracién: MAXIMO
VALOR (|
POSIBLE ALOR PARCIAL
Eje 1. Procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién 30
Eje 2. Proyecto Institucional y organizacion escolar 30
Eje 3. Interaccién con la comunidad educativa y el contexto 20
Eje 4. Desarrollo Profesional 20
VALOR TOTAL Parte A 100
PARTE B. DISCIPLINA Y ASISTENCIA'
—_— = TOLITLINA YT ASISTENCIA'
CANTIDAD | Unitario | VALOR PARCIAL
Dia de falta justificada 0,6
Dia de falta injustificada 1,2
Llegada tarde justificada 0,2
Jate qllegada tarde injustificada 0,6
Apercibimiento 2,0
Dia de suspensién 3,0
VALOR TOTAL Parte B
PUNTAJE FINAL
Instancia PUNTAJE
VALOR TOTAL Parte A
VALOR TOTAL Parte B = £)
PUNTAJE FINAL
APRECIACION FINAL (Segiin puntaie final)
NOTABLE/ ESPERADO / EN PROCESO INICPIENTE
MUY BUENO BUENO 40 a 69 puntos 35 0o menos
86 o mds puntos 70 a 85 puntos puntos
Apreciaciones:
Cérdoba, ......... o (= AL IOt TR de 20......

FIRMA EVALUADO

FIRMA'Y SELLO EVALUADOR

' Las sanciones por motivos disciplinarios e inasistencias incurridas, incidiran en la calificacién final produciéndose una
disminuci6n del puntaje total obtenido por los diversos conceptos, conforme a lo establecido en la tabla presente en el Anexo IL.

i
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COMPROMISOS
DE ACCION POR
LA MEJORA

“COMPROMISOS DE ACCION”
que asume el/la docente, directivo y/o supervisor a partir del
didlogo/retroalimentacién para ejecutar en el siguiente ciclo lectivo
(Este espacio es obligatorio para las/os docentes que obtengan como apreciacion
final “En proceso” o “Incipiente” y opcional para los que obtengan
“Esperado/Buenc” o “Notable/Muy bueno”).

Cérdoba,......... (o SRR RO S

FIRMA'Y SELLO EVALUADOR/A FIRMA EVALUADO/A
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ANEXO I

ORIENTACIONES para la EVALUACION DOCENTE EN JARDINES Y ESCUELAS MUNICIPALES

Se presenta a continuacién una reformulacién/reorganizacién del Anexo de la Resolucién 242/21, a los fines de facilitar su utilizacién en el proceso de
valoracién del desempefio profesional de docentes, directoras/es y supervisoras/es en el marco de la evaluacién formativa.

innovadoras para promover la educacién
inclusiva y acompaiiar la trayectoria de cada
estudiante atendiendo sus particularidades y
las de su entorno.

- Utilizar, disefiar y producir una variedad de
recursos, en diferentes formatos, integrando
diversos contenidos y dispositivos digitales y
espacios virtuales de aprendizaje.

- Planificar y anticipar los criterios de
evaluacion y las evidencias esperadas y

- Orientar y asesorar al equipo docente en el
disefio, seleccion e invencion de estrategias
de ensefianza y evaluacion de aprendizajes
que garanticen trayectorias escolares
continuas y significativas.

- Promover en la institucién una disposicion
constante a la innovacion reconociendo que
todos/as los/as estudiantes tienen el derecho
y pueden aprender.

DIRECTIVO /
DESCRIPCION DOCENTES SUPERVISORAS
EJES VICEDIRECTOR
Planificacion
- Encuadrar la propuesta de ensefianza en el | - Promover el anélisis de las problematicas y | - Acompafiar las lecturas de los datos e
proyecto institucional (PEI) y en las necesidades del entorno, la priorizacién de informaci6n de cada institucién educativa
propuestas y los disefios curriculares, Iosb apll'endlzla.uezy cor}ter;lfios: la l_'eﬂ:lxu‘)ln considerando sus caracteristicas
generando un marco de comprension SRS A PRINIOIVE] SHINEGIRL A particulares y el contexto en el que se
e ; proyeccion sobre lo posible desde una
del campo de conocimiento o del espacio mirada situada. encuentran.
curricular para las y los estudiantes y sus - Coordinar la elaboracion de los acuerdos - Revisar y optimizar la distribucién de
: : L2 familias. diddcticos en el marco de la propuesta de recursos humanos y materiales en las
s Eiel. 3 Onenlt)l:o aia apzp iacibnde | _ portalecer ef desarrollo de capacidades enseiianza institucional. instituciones de su zona, con una mirada a
TOCEs0s saberes curriculares en ; . ] :
i £ Jaci6 L aboidaic d fundamentales - Generar espacios de trabajo con el equipo mediano y largo plazo.
e“”ndﬁ‘ : ::a :ic' 0 (.:on.e aﬁor e ce - Trabajar colaborativamente atendiendo a docente para la formulacién de logros - Facilitar y apoyar las propuestas de
SpEe i€ Zstud?asts‘dgmﬁlca v p{i;a: los acuerdos didacticos institucionales. esperados y la seleccion de aprendizajes y innovacion en las escuelas para generar
y : lananoY f‘ Somumca - Disefiar propuestas contextualizadas e contenidos significativos y relevantes. una ensefianza inclusiva de calidad.
evaluacion educativa.

- Fortalecer el abordaje didactico para el
desarrollo de capacidades fundamentales,
de aprendizajes y contenidos curriculares a
través del trabajo interdisciplinario a partir
de problemas reales, la transformacion del
espacio y tiempo y el cambio
organizacional en el marco de una
institucion educativa posible.

- Generar acuerdos sobre las lineas de
accién con los equipos de conduccién.

o501




comunicarlos a los y las estudiantes y sus
familias.

- Sistematizar observaciones sobre las
planificaciones identificando potencialidades
Yy errores, recurrencias y ausencias.

- Tomar decisiones pertinentes sobre la
administracién de los tiempos, los espacios,
los equipos docentes y los agrupamientos de
los estudiantes que permitan mejorar los
procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacién,

- Disefiar estrategias de articulacién con
otras dependencias municipales.

Ensefianza y aprendizaje

- Promover el deseo y la autonomia de las y
los estudiantes en los procesos de
aprendizaje.

- Adaptar tiempos y espacios de ensefianza y
de aprendizaje en funcién de imprevistos

- Posicionar a las y los estudiantes como
protagonistas de los procesos adaptando las
estrategias de ensefianza a sus diversos
modos de aprender.

-Incorporar las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) y las
Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC)2 adecuadas para
alcanzar los objetivos de aprendizaje
propuestos.

- Confeccionar los informes requeridos por
los directivos.

- Atender, con actitud reflexiva y
superadora, las observaciones y
orientaciones que directivos y supervisores
realicen sobre la ensefianza,

- Trabajar conjuntamente con cada docente y
equipos especificos de docentes,
promoviendo cambios pedagégicos para la
mejora y adecuacion de las propuestas de
ensefianza implementadas de acuerdo a las
necesidades de cada estudiante y del
contexto.

- Brindar asesoramiento e impulsar
propuestas alternativas e innovadoras acerca
de diferentes modalidades de trabajo (por
proyecto, por secuencia, por unidades, entre
otras), de organizacion de tiempos (tiempos
diferentes para distintas materias, médulos
cuatrimestrales), espacios (mobiliario
flexible adaptable para trabajo grupal o
individual, aulas integradas, etc.) y
agrupamientos de estudiantes de modo que
colaboren con las intencionalidades
pedagégicas de los equipos docentes y con
los objetivos de aprendizaje.

- Realizar la observacion, el seguimiento y
monitoreo pertinente de las practicas
docentes en relacion con los procesos de

- Proponer estrategias para la mejora de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje de
las y los estudiantes e instancias de
profesionalizacion docente que apoyen el
abordaje de los aprendizajes y contenidos
curriculares y el desarrollo de las
capacidades fundamentales a través del
trabajo interdisciplinario a partir de
problemas reales, la transformacion del
espacio en las escuelas y el cambio
organizacional.

- Realizar acciones que permitan revisar y
analizar las trayectorias educativas de las y
los estudiantes desde una perspectiva zonal
integrada.

- Asumir la corresponsabilidad sobre los
resultados en los aprendizajes logrados por
las y los estudiantes y comprometerse con
los procesos de mejora de la ensefianza de
las instituciones a su cargo.

- Promover redes de intercambio y
difusion de experiencias y motivar a las

2 Con animo de aportar elementos al andlisis, Dolors Reig (2012) da cuenta de la posibilidad de establecer una diferencia entre las TIC de uso general y las tecnologias especificamente educativas:
entonces toma al concepto de TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento), inicialmente acufiado por Jordi Vivancos, y agrega el concepto de TEP (Tecnologias del Empoderamiento yla
Participacion) para describir una evolucion de las tecnologias digitales de acuerdo a lo que éstas han sido capaces de generar.
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ensefianza y aprendizaje, y sistematizar los
resultados de tales observaciones y
valoraciones.

-Generar condiciones de acceso y orientar el
uso efectivo de las TIC y las TAC de
acuerdo a los objetivos de aprendizaje
propuestos.

instituciones a participar de diversas
propuestas pedagdgicas.

Evaluacion

- Considerar el proceso de evaluacion,
acreditacion y promocién de los aprendizajes
como un aspecto central y constructivo de
los procesos de ensefianza.

- Integrar estrategias de evaluacion continua
¢ instancias de intercambio y
retroalimentacion a partir de las evidencias
de aprendizaje identificadas.

- Garantizar procesos de evaluacion justos y
equitativos para las y los estudiantes.

- Participar activamente de los espacios
institucionales relativos a la toma de
decisiones respecto a los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

- Monitorear y valorar los beneficios de
utilizar las tecnologias digitales en
escenarios educativos, en términos de la
construccion colaborativa del conocimiento,
el aprendizaje auténomo y el aprendizaje
activo.

- Participar en instancias de evaluacion de la
propia préctica desde el andlisis de
experiencias con sus pares, el equipo
directivo o los asesores.

- Promover espacios de discusion,
intercambio y acuerdos entre docentes acerca
de los criterios de evaluacion y del uso de
diversos instrumentos para la evaluacién de
los aprendizajes y el disefio de estrategias
alternativas de acuerdo con el propésito de la
evaluacion.

- Autoevaluar el propio desempeiio en la
gestion escolar y generar espacios de
autoevaluacion institucional.

- Construir y/o utilizar datos e informacién
pertinente para tomar decisiones acordes a la
situacion y a las condiciones.

- Promover el trabajo sistemdtico con
indicadores de evaluacion (sobre la préactica
docente y los procesos de aprendizaje) que
sirvan de retroalimentacion e insumo para la
mejora de la calidad educativa.

- Llevar registro sobre el desempefio docente
y construir informacion de manera peri6dica
que facilite su valoracién anual.

- Asesorar a las y los directivos en relacién
con: la elaboracién de acuerdos
institucionales sobre procesos de
evaluacién, acreditacion y promocion de
los aprendizajes, la evaluacion del
desempeiio docente y la evaluacion
institucional.

- Utilizar los resultados de las evaluaciones
para fortalecer las buenas précticas y
proponer mejoras desde una mirada amplia
del sistema.

- Realizar devoluciones escritas y/u orales
sobre los procesos de trabajo de las
instituciones escolares de acuerdo a los
objetivos planificados en su proyecto de
supervision.

- Participar en actividades de
autoformacién, autoevaluacién y
supervision académica para el desarrollo
de su funci6n.

- Reportar los logros en su gesti6n y las
acciones que no dieran los resultados
esperados.
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Eje 2.
Proyecto
Institucional y
organizacion
escolar

Compromiso y
responsabilidad profesional
con la construccién colectiva
de una educacién de calidad.

Proyecto Educativo Institucional - Trabajo con otros/as

- Participar en el disefio, implementacion y
seguimiento del Proyecto Educativo
Institucional.

- Encuadrar en el Proyecto Educativo
Institucional las propuestas de ensefianza
disenadas.

- Participar de proyectos escolares que
promuevan la mejora del quehacer
pedagégico y comunitario de la institucion
educativa.

- Demostrar disposicién constante al trabajo
en equipo con sus colegas a los fines de
compartir espacios e instancias de reflexién,
planificacion y toma de decisiones
colectivas.

- Orientar el Proyecto Educativo Institucional a la
mejora organizacional, la ensefianza para la
comprension, el enfoque de ensefianza por
capacidades, la transformacién de las dimensiones
tiempo y espacio del aprendizaje en el marco de una
Institucion educativa posible.

- Generar las condiciones para la efectiva
implementacién del proyecto educativo, monitorear
su implementacion y promover instancias de
evaluacion colectiva.

- Documentar y llevar registro de los procesos de
trabajo institucional utilizando las herramientas
informéticas disponibles.

- Recuperar y valorar de manera constante las
caracteristicas culturales y el conocimiento de las
familias y la comunidad para la gesti6n escolar.
-Ejercitar la debida autonomia institucional para
gestionar y poder tomar decisiones pedagdgicas que
articulen los lineamientos vigentes con el contexto
institucional.

- Promover el desarrollo de una visién compartida de
los puntos de partida, seguimiento y metas de la
escuela que involucre a toda la comunidad educativa
para afianzar el sentido de pertenencia e implicacion
con el PEI

- Favorecer el trabajo en equipo y la utilizacién de las
TIC para la gestion de los datos de cada sala/aula
facilitando el trabajo colaborativo a nivel
institucional.

- Disefiar un proyecto educativo de
supervision en coherencia con los
proyectos institucionales de los jardines
y las escuelas.

- Aportar informacién sobre su zona
para garantizar proyectos educativos
articulados con otras instituciones.

- Promover el uso de las TIC para el
almacenamiento, la comunicacion, la
transmision e intercambio de
informacion en el escenario educativo
institucional y zonal.

- Promover las précticas de autogestion,
la resolucién independiente de
problemas y la realizacion permanente
de practicas de monitoreo y
mejoramiento.

- Recuperar las caracteristicas culturales
y el conocimiento de los entornos
familiares y la comunidad para la
gestion zonal.

- Actuar como nexo entre las escuelas y
la Direccion de Area correspondiente,
ante referentes de distintos programas y
proyectos y ante las autoridades
educativas municipales.

- Favorecer el trabajo en equipo y la
colaboracién entre los equipos de
conduccion de su zona.

Ambiente y clima escolar

- Generar un clima favorable para la
convivencia y el aprendizaje en todos los

- Generar instancias de construccién colectiva de
acuerdos de convivencia institucional acordes a las
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- Observar e intervenir en el
cumplimiento de las normas por parte
de las instituciones educativas.




espacios institucionales, tanto fisicos como
virtuales.

- Participar activamente en la construccién
de normas de convivencia escolar.

- Promover un clima de respeto y valoracién
en los espacios de interaccién, intercambio y
trabajo en equipo entre los distintos actores
involucrados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, en clima de respeto y
valoracion.

- Abordar conflictos o problemas del aula o
sala mediante estrategias adecuadas.

- Identificar y gestionar ante el equipo de
conduccién institucional los recursos
materiales, equipamiento y mobiliario
necesarios para las practicas y resguardar su
uso adecuado.

- Fortalecer en la actividad dulica el
desarrollo de la capacidad fundamental
Trabajo en colaboracion.

normas vigentes y disefiar estrategias para su
conocimiento y cumplimiento.

- Aportar modelos y modos alternativos de resolucion
pacifica de conflictos entre diversos actores.

- Implementar estrategias para identificar y resolver
problemas que favorezcan a la generacién de un
clima escolar sano y respetuoso.

- Abordar conflictos o problemas escolares, como asi
también realizar seguimiento sobre la resolucion de
los mismos, mediante estrategias adecuadas de
mediacion, arbitraje y conciliacion.

- Generar instancias para que cada miembro de la
comunidad conozca sus funciones, obligaciones y
tareas, y las realice adecuadamente.

- Promover y fortalecer los mecanismos formales e
informales de comunicacion con los diferentes
integrantes de la comunidad educativa y
organizaciones del contexto.

- Gestionar ante la supervision las necesidades de
infraestructura, recursos materiales, equipamiento y
mobiliario necesarios y resguardar su uso adecuado.

- Promover instancias de encuentro al
interior de los establecimientos y entre
ellos.

- Abordar conflictos o problemas
zonales mediante estrategias adecuadas.
- Intervenir ante situaciones de
conflicto con las familias cuando los
equipos directivos lo requieran o la
situacion lo amerite.

- Gestionar ante las autoridades
correspondientes - y tras un andlisis
pormenorizado - la cobertura de las
necesidades (de infraestructura,
recursos materiales, equipamiento y
mobiliario) de los establecimientos a su
cargo.

Normativa Vigente

- Conocer y cumplir las prescripciones
legales del sistema educativo municipal.

- Notificarse y cumplir con las
resoluciones/memos/circulares que se emiten
desde el Nivel Central.

- Conocer y cumplir las normativas internas
y/o acuerdos institucionales vigentes.

- Participar activamente en las instancias de
discusion y reelaboracion de los acuerdos
favoreciendo su construccion.

- Conocer, comprender y comunicar con claridad el
marco legal vigente a los diferentes actores de su
comunidad escolar.

- Observar e intervenir en el cumplimiento de las
normas, en el marco de las politicas educativas
vigentes.

- Receptar informacién sobre las
Resoluciones/Memos/Circulares que se emiten desde
el Nivel Central y notificar al personal de manera
inmediata.

- Informar a la supervision sobre irregularidades y
solicitar intervencién cuando el problema lo requiera
para garantizar el buen funcionamiento del sistema
educativo.

- Facilitar y promover el conocimiento
y aplicacién de la normativa.

- Observar e intervenir en el
cumplimiento de las normas por parte
de las instituciones educativas para
garantizar el buen funcionamiento del
sistema educativo.
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Eje3.
Interaceién
~ conla
~comunidad
educativa y el
contexto.

Refiere a una Institucién
educativa dingmica que
interactiia con ofras
instituciones, conformando
una comunidad educativa que
integra y hace participes a las

familias, con lo que promueve

un ambiente propicio para
generar aprendizajes
significativos.

Vinculacion entre jardines/escuelas y las familias

- Promover la interaccion constante y fluida
entre jardines/escuelas y las familias de las y
los estudiantes.

- Trabajar conjuntamente con los entornos
familiares a los fines de avanzar en una
coeducacion en el marco de una Institucion
Educativa Posible.

- Gestionar espacios para que las familias se
puedan involucrar activamente en los procesos
de ensefianza y de aprendizaje.

- Promover en el equipo docente la
comunicacién a las familias sobre los trabajos
realizados, avances y dificultades en los
procesos de aprendizaje de sus hijos/as.

- Acompafiar a las familias para que compartan
habilidades y talentos que enriquezcan las
experiencias de aprendizaje y promuevan el
desarrollo de habilidades.

- Estimular a los jardines/escuelas para
incluir a las familias y a la comunidad en
proyectos institucionales y acciones
especificas.

- Promover el trabajo colaborativo entre
instituciones desde una perspectiva
integrada para atender a una vinculacion
entre jardines/escuelas y las familias,
atendiendo a las particularidades singulares
de la zona.

Vinculacion entre instituciones educativas - Interaccién

con la comunidad

- Participar de instancias de trabajo
colaborativo con colegas de otros
jardines/escuelas a los fines de compartir
experiencias e intercambiar buenas précticas
que favorezcan su desarrollo profesional y
los procesos de aprendizaje.

- Participar activamente en celebraciones y
festejos que se vinculan a la vida
institucional promoviendo la participacion
de los/as estudiantes y sus familias.

- Promover instancias de participacion
colaborativa fuera de los limites edilicios de
la escuela/jardin en vinculacién con la
comunidad y los recursos disponibles.

- Implementar proyectos socio comunitarios
en torno a las problematicas emergentes de
la institucion y su contexto.

- Promover la socializacion y articulacién de
proyectos y experiencias entre docentes e
instituciones.

- Convocar a otras instituciones educativas para
participar en iniciativas de la comunidad
escolar,

- Generar espacios de articulacion con
instituciones educativas de otros niveles del
sistema escolar.

- Analizar y reconocer las demandas del
contexto estableciendo un orden de prioridades
vinculado con el sentido de la institucion
escolar.

- Conformar redes de apoyo con otras y otros
actores de la comunidad para trabajar en
conjunto problematicas reales del contexto.

- Instalar dinamicas cotidianas que permitan la
configuracion de una escuela abierta y el
trabajo en red.

- Liderar procesos socio comunitarios
orientados a generar mejores condiciones de
convivencia e interaccién de la institucion y su
contexto.

- Promover el establecimiento de vinculos
entre jardines/escuelas de la Zona y Nivel y
entre jardines/escuelas y las organizaciones
del entorno.

- Proyectar un trabajo articulado con
supervisores/as de otros niveles y de otras
Jurisdicciones, que contribuyan a la mejora
integral del sistema y a la continuidad de las
trayectorias escolares.

- Identificar oportunidades de articulacion y
coordinacion entre instituciones educativas,
organismos y entidades de la comunidad y
facilitar su puesta en practica.

- Acompaiiar y asesorar en el disefio,
implementacion y monitoreo de proyectos
socio comunitarios tendientes a mejorar las
condiciones de convivencia e interaccién de
las escuelas y jardines, y su contexto.
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Formacioén docente continua

-Participar activamente en los espacios de

| formacién docente continua y compartir con
sus colegas lo aprendido. (Minimo: 40 horas
| anuales, ademds de las destinadas a las
instancias de formacion colectiva a nivel
institucional).

- Mostrar predisposicion para actualizar su
formacion y accién profesional.

- Generar o participar en instancias de
socializacion de experiencias de
capacitacion recibidas, con el animo de
enriquecer la practica docente.

- Participar activamente de acciones de
formacion continua vinculadas a la conduccion
y gestion de instituciones educativas para
fortalecer las practicas profesionales Y, por
ende, mejorar los procesos institucionales.
(Minimo: 40 horas anuales, ademss de las
destinadas a las instancias de formacion
colectiva a nivel institucional).

- Generar condiciones para priorizar,
acompanar y disefiar procesos de formacion
docente continua, situados y de acuerdo a las
necesidades y problemas institucionales, en
tematicas tanto curriculares como relacionadas
con modos de vinculacién con el contexto
escolar.

- Informarse y actualizarse en cuestiones
didactico — pedagégicas.

- Generar espacios para receptar devoluciones
sobre su gestion para la mejora de su
desempeiio.

- Participar de redes y espacios de discusién y
formacién vinculadas a la gestién escolar yala
préctica docente.

- Involucrarse en los procesos de deteccion
de necesidades y promocién de
actualizacion y formacién continua de
docentes y equipos de conduccién,
sugiriendo temas de capacitacién.

- Proponer y participar activamente de
instancias de formacién docente continua
para poder asesorar y acompaiiar con
mejores herramientas a las instituciones.
(Minimo: 40 horas anuales, ademés de las
destinadas a las instancias de formacién
colectiva a nivel institucional e
interinstitucional).

- Transmitir y desarrollar capacidades y
précticas de planificacién, definicién de
proyectos y autoevaluacion para favorecer la
Jerarquizacién de los equipos de
conduccion.

- Establecer redes para socializar
innovaciones, practicas de calidad,
informacién, materiales, recursos y
experiencias con equipos directivos,
supervisores de otras zonas y otros
referentes que acompanan a las
instituciones.
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Reflexion sobre la prictica - Investigacion accién

- Implementar précticas de revision y
reflexion de las intervenciones realizadas en
las aulas y salas a los fines de contribuir con
su mejora.

| - Reformular sus propuestas a partir de la

| reflexién sobre la préactica y de las
sugerencias aportadas por otros.

Estar al tanto de los debates actuales
respectivos al espacio curricular/campo de
conocimiento en el que se desempeiia.

- Mantener activa su participacion en
espacios e instancias de investigacién sobre
teméticas educativas.

- Plantearse hipétesis de trabajo en relacion
con estrategias de ensefianza y recolectar
datos para poder ajustarlas o rechazarlas.

- Efectuar practicas de revision y reflexion de
las intervenciones realizadas por el equipo
directivo a nivel institucional y comunitario a
los fines de contribuir con su mejora.

- Fomentar la observaci6n de clases entre
docentes.

- Generar, entre los integrantes del equipo
directivo y los docentes de la institucion,
espacios e instancias de intercambio y
reflexién profesional sobre las practicas
realizadas.

- Articular acciones con especialistas externos
(como IFDS, equipos técnicos, entre otros) que
colaboren en objetivar la tarea profesional y
aporten herramientas para reflexionar sobre
ella.

- Mantener activa su participacion en espacios
e instancias de investigacion sobre tematicas
educativas.

- Plantearse hipétesis en funcién de los
indicadores de la escuela, y su posible
confirmacion o refutacion.

- Generar instancias sistematicas de
intercambio y reflexion entre docentes y
equipos de conduccién de la Zona,

- Realizar una autoevaluacién critica y
reflexiva sobre la propia tarea, identificando
fortalezas y debilidades en relacion con las
instituciones a su cargo y con otros/as
actores/as, e implementar los cambios
necesarios para la mejora.

- Realizar el analisis y uso contextualizado,
pertinente y oportuno de los datos de la zona
y de cada establecimiento escolar e
implementar acciones en consecuencia.

- Asumir una posicién reflexiva durante el
disefio, la implementacién y seguimiento del
proyecto de la supervision, identificando
aspectos positivos y negativos de las propias
précticas y aquellos que deben ser
modificados.

- Generar y participar en espacios e
instancias de investigacion sobre temas
vinculados a la practica de la supervision.

DISCIPLINA Y ASISTENCIA
Las sanciones por motivos disciplinarios e inasistencias incurridas, incidiran en la calificacién final produciéndose una disminucién del
puntaje total obtenido por los diversos conceptos, conforme a lo siguiente tabla:

MOTIVO PUNTAIJE QUE SE
DISMINUYE

Por cada dia de falta justificada 0,6
Por cada dia de falta injustificada 1,2
Por cada llegada tarde justificada 0,2
Por cada llegada tarde injustificada 0,6
Por cada apercibimiento 2,00
Por cada dia de suspensién 3.00
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A continuacidn, se sugiere una “hoja de ruta”

presente normativa.

Contempla tres etapas: una de elaboracién de acuerdos, otra de implementacién

ANEXO III

HOJA DE RUTA SUGERIDA PARA LA CONSTRUCCION DEL CONCEPTO PROFESIONAL

comunicacion del concepto.

» amodo de recorrido posible para arribar a la construccién de un concepto profesional que refleje el sentido de la

y seguimiento de lo acordado y, finalmente, la etapa de elaboracion y

ETAPAS

ACCIONES

OBSERVACIONES

Febrero - marzo:
ACUERDOS entre
DGE y Supervisoras;
Supervisores y
Directivos;
Directivos y
vicedirectores;
Directivos y
Docentes.

Abordaje de la normativa.

Elaboracion consensuada de la/s RUBRICA/s a utilizar para la valoracion del
desarrollo profesional, con base a lo dispuesto en el Anexo II.

Definicion de modalidades y tiempos de AUTOEVALUACION Y
OBSERVACION DE LAS PRACTICAS asi como de los procesos e instrumentos
de registro.

Acuerdo de los criterios de construccion de los PORTAFOLIOS -
preferentemente bajo formato virtual -, los que incluiran evidencias de los
procesos y resultados.

Definicion de fechas de corte parcial en que se hara la acumulacién de
evidencias e intercambios. (dos como minimo)

. Cada colectivo usard para la elaboracién de su/s rubrica/s como
referencia el Anexo Il

- La autoevaluacién podr3 iniciarse al comienzo del ciclo a los fines de
tener mayor claridad respecto del punto de partida del afio.

. La observacion de las practicas - docentes, directivas o de supervision
- supone, ademas de una rtbrica de observacién, acordar un registro y
acta de dicho proceso.

. En los portafolios se dejara registro de las practicas propias de los
distintos roles, previendo la reunién de evidencias que permitan
recuperar el proceso y dar cuenta de resultados.

Abril a noviembre:
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTOY

Recoleccién de evidencias para la construccién del portafolio.

Observacion de las practicas.

. Se recomienda realizar un corte evaluativo parcial en junio, julio o
agosto para reorientar el proceso.
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MONITOREQ de lo ®  Autoevaluacion: cada profesional, recuperando la ribrica consensuada,
acordado. realiza una mirada reflexiva sobre su propio quehacer cotidiano. . Prever espacios de intercambio que permitan avanzar en la
construccion de un mejor desempefio del rol a partir del proceso
evaluativo.
Diciembre a febrero
(de afio e Encuentro de andlisis y retroalimentacién en torno a la implementacion de - La retroalimentacion es una de las fases mas relevantes de un sistema
subsiguiente): las distintas instancias: autoevaluacion, informe de observacion de practicas | de evaluacién de desempefio, que se pretende formativo y reclama
ELABORACION Y y portafolio de evidencias. profesionalismo por parte de los involucrados.
COMUNICACION DEL
CONCEPTO e Elaboraci.cbln del Informe y construcci.én dela apreciacic'm final, con la Es deseable que los compromisos de mejora acordados v
profesional docente formulacion de acuerdos/compromisos de mejora. sistematizados en el Informe Final sean insumos para la definicién de
con base en las acciones de apoyo y de capacitacion para el afio siguiente.
evidencias.
ar Fetieyra
& Educacion
{PALIDAD DE CORDOBA
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