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ANEXO 8. EQUIPO INSTITUCIONAL DE FORTALECIMIENTO SOCIOPEDAGÓGICO1 
Conformación 

Un/a docente de apoyo pedagógico o más por escuela, según el número de estudiantes y la cantidad de proyectos que la institución desarrolle. 

Un/a docente de apoyo a la inclusión, que podrá cumplir funciones en una o dos instituciones. 

Funciones generales del equipo 

 Promoverá, diseñará y coordinará acciones que contribuyan a la mejora de los procesos de aprendizaje y socialización de las y los estudiantes –
atendiendo a sus particularidades– de manera articulada con el equipo directivo y docentes de la institución educativa, y en diálogo con los 
equipos técnicos (de apoyo pedagógico e interdisciplinarios) del área central. 

 Colaborará con directivos y docentes en la elaboración de registros pedagógicos, en la producción de información referida a los 
procesos/resultados de aprendizaje y en la construcción de acuerdos en torno a necesidades y problemáticas vinculadas con el aprendizaje y la 
socialización de las/los estudiantes.  

 Formulará aportes a directivos y docentes, en diálogo con los equipos de apoyo pedagógico e interdisciplinarios del área central, en torno a los 
procesos de formación ciudadana –convivencia, ESI, prevención de consumos desde las propuestas pedagógicas, vínculos con las familias y la 
comunidad, entre otros–). 

 Generará y gestionará propuestas para contribuir con el fortalecimiento de la condición de estudiante, la mejora de los vínculos de las/los 
estudiantes entre sí y con sus docentes, la integración institucional de las salas, grados y ciclos como condiciones facilitadoras de los procesos 
de aprendizaje y la inclusión plena en la vida escolar.  

 

                                                            
1 Para la constitución de este equipo y sus funciones, se han recuperado los lineamientos de la educación municipal en relación con estos perfiles.  
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Funciones específicas por perfil  

1. Docente/s de apoyo pedagógico  
• Trabajará/n conjuntamente con el equipo directivo y las/los docentes a los fines de construir planes de intervención orientados a:  
- Acompañar a las y los estudiantes de educación inicial y primaria –especialmente a aquellas/os que presentan dificultades significativas – en 

los procesos inherentes a la alfabetización (inicial -jardín y 1er ciclo- y avanzada -2do y 3er Ciclo-) lingüística, matemática y científica.   
- Hacer lugar a nuevos formatos pedagógicos, a la dinamización y resignificación de tiempos y espacios escolares, como estrategias necesarias 

para el fortalecimiento de los aprendizajes.  
- Realizar el seguimiento y la valoración/evaluación de los procesos alcanzados por los estudiantes. 
• Aportará/n al diseño de planificación de cada sala y/o grado y a la realización de los ajustes pertinentes para estudiantes que requieran 

adecuaciones en función de sus necesidades y posibilidades de aprendizaje. 

• Acompañará/n a las/los estudiantes con dificultades en sus trayectorias en el proceso de recuperar la confianza en sí misma/os y en sus 
capacidades.  

• Colaborará/n con las/los docentes en los procesos de desarrollo de capacidades de las y los estudiantes (oralidad, lectura y escritura; 
resolución de problemas, trabajo con otros, pensamiento crítico y creativo, entre otras). 

• Asumirá/n actividades de enseñanza en el aula para garantizar el tiempo de aprendizaje de las y los estudiantes cuando eventualmente la/el 
maestro de grado o ramos especiales se ausentará por motivos pedagógicos o personales (respetando la disposición que se establece en los 
lineamientos de organización y acción en vigencia). 

• Generará/n espacios de diálogo, participación y trabajo conjunto con las familias o tutoras/tutores de las y los estudiantes para el abordaje 
de las necesidades/dificultades de aprendizaje y socialización que pudieran presentar las/los estudiantes, siempre en un trabajo conjunto con 
la/el maestra/o a cargo del grupo. 
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2. Docente/s de apoyo a la inclusión. 
• Trabajará/n conjuntamente con el equipo directivo y las/los docentes a los fines de construir proyectos pedagógicos personalizados que 

tengan en cuenta las necesidades de cada estudiante, promoviendo su desarrollo integral y tendiendo a favorecer su inclusión educativa. 

• Participará/n en el diseño de planificación de cada grado, realizará/n y compartirá/n los ajustes pertinentes para estudiantes que requieran 
adecuaciones en función de necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad (Certificado Único de Discapacidad). 

• Gestionará/n los recursos necesarios para atender a las necesidades educativas especiales de los estudiantes a su cargo. 

• Elaborará/n y/o adecuará/n los criterios de evaluación y de promoción que se apliquen a las/los estudiantes bajo proceso de integración 
escolar, siempre articulando miradas con la/ el maestro de grado y las/ los maestras/os de ramos especiales en el marco de la normativa 
vigente (elaboración de informes, actas, etc.). 

• Participará/n en instancias de evaluación, acreditación y promoción que contemplen las particularidades de cada estudiante en concordancia 
con las adecuaciones realizadas.  

• Generará/n y sostendrá/n espacios de diálogo con las familias o tutoras/tutores de las y los estudiantes para compartir instancias de los 
procesos de aprendizaje para la inclusión, siempre en un trabajo conjunto con la/el maestra/o a cargo del grupo. 

• Articulará/n las acciones con el Equipo interdisciplinario de la Dirección de Fortalecimiento socioeducativo. 
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ANEXO 9. FACILITADOR DOCENTE EN EDUCACIÓN DIGITAL, PROGRAMACIÓN Y ROBÓTICA 
El rol será desempeñado por el profesor de  Educación Digital, Programación y Robótica de la escuela, quien –además de cumplir sus funciones en 
este campo de conocimiento/espacio curricular específico– acompañará a las/los demás docentes de la institución como facilitador pedagógico. 
Desde este rol, asistirá a sus colegas de las distintas áreas en su acercamiento a los entornos digitales y su uso para la enseñanza, en la planificación de 
actividades específicas que integren la educación digital, la programación y la robótica y, si su carga horaria lo permite, también en el 
acompañamiento durante la implementación de las propuestas con las y los estudiantes.  

El Facilitador Docente en Educación Digital, Programación y Robótica: 

● Tendrá a su cargo los procesos de enseñanza y evaluación en el campo de conocimiento (Educación Inicial)/espacio curricular (Educación 
Primaria) Educación Digital, Programación y Robótica. 

● Acompañará la integración transversal de la educación digital, la programación y la robótica en los procesos de enseñanza y aprendizaje en el 
marco de los lineamientos curriculares de referencia.  

● Promoverá y orientará el uso responsable de recursos tecnológicos y digitales disponibles en la escuela. 

● Acompañará a las y los docentes de la escuela en el diseño de propuestas didácticas que incluyan el uso de las TIC y en la toma de decisiones 
acerca de cuáles son las herramientas más apropiadas para llevar a cabo una tarea determinada. Cuando le sea posible, compartirá con ellas y 
ellos la implementación y evaluación de lo planificado. 

● Trabajará en forma  colaborativa con el equipo directivo y docente en el diseño de proyectos escolares que –a partir de las potencialidades de 
la educación digital, la programación y la robótica– favorezcan la creación de nuevos entornos de enseñanza y aprendizaje, la integración de 
saberes, el desarrollo de más oportunidades de conocer, comunicarse, crear y participar para las y los estudiantes.  

● Colaborará en la socialización con la comunidad educativa de las acciones y proyectos de integración transversal de la educación digital, la 
programación y la robótica que se desarrollen en la escuela. 
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ANEXO 10. DOCENTE DE INGLÉS 
En el marco del proyecto pedagógico de la escuela en la cual se desempeña, le corresponderán las siguientes funciones y responsabilidades: 

• Tendrá a su cargo los procesos de enseñanza y evaluación correspondientes al campo de conocimiento (Educación Inicial)/espacio curricular 
(Educación Primaria) Inglés. 

• Asegurará la articulación y continuidad de los aprendizajes y contenidos específicos de Inglés en relación con lo que se enseña y se aprende en 
los demás campos de conocimiento a cargo de la/del maestra/o de la sala o grado, respectivamente. 

• Trabajará colaborativamente con las/los docentes de otros campos de conocimiento y/o espacios curriculares en la toma de decisiones 
referidas a la selección, organización y secuenciación de contenidos, en el diseño de propuestas didácticas y en los procesos de evaluación de 
los aprendizajes de las y los estudiantes.  

• En el caso específico de Nivel Inicial, trabajará en algunas de las clases conjuntamente con la/el maestra/o en la sala –siempre en el marco de 
su carga horaria- . 

• En el caso específico de Nivel Primario, procurará –en la medida en que su carga horaria lo permita- destinar algunas de sus clases a trabajar 
conjuntamente con la/el docente de grado en un determinado espacio curricular, en especial en el Primer Ciclo. 

• Participará, según acuerdos institucionales, en los proyectos y experiencias que se planifiquen y desarrollen en la escuela en vistas a la 
ampliación y fortalecimiento  de los aprendizajes. 
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ANEXO 11. FORMACIÓN CONTINUA Y ACOMPAÑAMIENTO SITUADO DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y 
DOCENTES 

En el marco del Proyecto Construcción de Conocimiento Pedagógico –liderado por Directivos y acompañado por Supervisoras – las escuelas tendrán 
anualmente una serie de jornadas de formación situada (talleres institucionales), con suspensión de actividades, para abordar la renovación de las 
prácticas de enseñanza en pos de aprendizajes significativos. En esas instancias los equipos institucionales desarrollarán las acciones de 
establecimiento de acuerdos, planificación y evaluación que implique la puesta en marcha del Programa de Innovación en la Enseñanza para más y 
mejores Aprendizajes.  La formación situada incluirá iniciativas de acompañamiento, por parte de los equipos técnicos municipales y externos, a la 
intensificación de la enseñanza y la diversificación de formatos pedagógicos y modalidades organizativas para favorecer el logro de aprendizajes 
relevantes2. 

En el marco de la formación situada, se generarán instancias para socializar y compartir experiencias como oportunidades para la revisión reflexiva de 
las prácticas de enseñanza y la construcción de saber pedagógico como estrategias de mejora en un contexto de aprendizaje entre pares. 

Asimismo, se desarrollarán acciones de formación destinadas a docentes, directivos, supervisores y técnicos en  diferentes formatos (cursos, talleres, 
seminarios, encuentros, etc.) y modalidades (presencial, semipresencial, virtual) orientadas a la formación específica que demande la puesta en 
marcha de la propuesta  formativa de PIEnsA. En ese marco, se focalizará la tarea en temáticas tales como taller, proyecto y laboratorio;  educación 
para el desarrollo sostenible: temas transversales y saberes emergentes, diseño de paisajes de aprendizaje, aprendizaje pleno, planificación y 
desarrollo de los proyectos EXPLORA, DESCUBRE, INDAGA y CREA y de las Experiencias de integración y/o profundización de aprendizajes; evaluación 
formativa y participativa, entre otras.  

 

                                                            
2 Se recupera la experiencia desarrollada en Jardines y Escuelas Municipales en años previos, enfatizando la autonomía de las escuelas para potenciar sus intervenciones, a partir de 
ejes temáticos orientadores establecidos, pero siempre focalizando los propósitos, estrategias y acciones implicadas en la implementación de PIEnsA. 
 






