“A 70 afios del Voto Femenino en la Republica Argentina”

MUNICIPALIDAD DE CORDOBA

CORDOBA, 171 NOV 2021

VISTO:

La consulta realizada al Servicio Educativo Municipal, sobre el Encuadre de las
Practicas Docentes, Directivos y de Supervisores realizadas en el afio 2021 segun lo

dispuesto en la Resolucion N° 072/2021;

Y CONSIDERANDO:

QUE dicho encuadre de las practicas, se elabora en el marco de las Ordenanzas
y Resoluciones vigentes y tiene como intencion orientar los desempefios de Docentes,

Directivos y Supervisores en los Jardines y Escuelas Municipales;

QUE en las consultas realizadas en el afio 2020 y 2021 de referencia

participaron Docentes, Directivos y Supervisores integrantes de la Comision Examinadora,

de Planeamiento, funcionarios de la Secretaria y expertos locales, provinciales, nacionales e

internacionales, realizando valiosos aportes para mejorar la version preliminar;---------------

QUE los aportes realizados por la docencia municipal han sido incorporados a

los fines de mejorar dicho marco de actuacion;

QUE en el presente marco se presentaron orientaciones para el ejercicio
Docente, Directivo y de Supervision, con el propdsito de fortalecer sus practicas y asi

contribuir a las mejoras continuas de los procesos de ensefianza aprendizajes;---------=-=-----

QUE la presente propuesta se encuadran en las Ordenanzas N° 10010 y 10324,

las que reglamentan las actividades de los docentes de las Escuelas Municipales y Jardines

Maternales Municipales;
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MUNICIPALIDAD DE CORDOBA

ATENTO A ELLO, Y EN USO de sus atribuciones,

EL SECRETARIO DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el MARCO DE ORIENTACIONES DE LAS PRACTICAS
DOCENTES, DIRECTIVAS Y DE SUPERVISION en los JARDINES Y ESCUELAS

MUNICIPALES, conforme al Anexo 1, que con 09 (nueve) fojas Gtiles en anverso forman

parte de esta resolucion.

ARTICULO 2°.- PROTOCOLICESE, comuniquese y dese copia a la Subsecretaria de
Coordinacién Educativa, Direccion General de Educacion, Direccion de Gestion Educativa,

Direccion de Aprendizaje y Desarrollo Profesional. Cumplido, ARCHIVESE. =--nnnmmeeeene

RESOLUCION

N 042

br, Heluele
Secreignfo de Ed ucacioén
TIPALIDAD DE CORDOBA
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ANEXO |

MARCO DE ORIENTACIONES DOCENTES, DIRECTIVAS Y DE SUPERVISION EN LOS JARDINES Y ESCUELAS MUNICIPALES

El documento que presentamos a continuacion es una construccién colectiva que pretende dar cuenta de los saberes y précticas asociados con tareas propias de la
actividad docente, directiva y de supervisién, en jardines y escuelas municipales. La eleccién de disponer los saberes y practicas de docentes, directivos y supervisoras en
una tabla cruzada de ejes y tareas, tiene un caracter arbitrario debido a la necesidad de organizar y facilitar el abordaje de una realidad diversa, compleja y abarcativa como
es la del Sistema Educativo Municipal y sus agentes. Por ello, es indispensable pensar cada uno de los ejes y tareas, referidas a cada agente, desde una mirada integral que

logre establecer vinculacion constante entre ellas, como sucede dia a dia en la practica.

EJES DESCRIPCION DOCENTES DIRECTIVOS SUPERVISORAS
Orientado a la Planificacion
apropiacion de saberes ~ g oo . R =2
5l iarcoen relcion - ITchuadrar la propuesta de ensefianza en el proyecto - Promover el analisis de las problematicas y - Acompan.ar las Ie.c'turas de los datos e informacion
con el abordaje de msfitucional (PEI) y en las propuestas y los disefios necesidades, la prioriz.a'cién de los aprgndizajes y de cad? |flstituc10f1 educativa considerando sus
teméticas significativas curriculares, gefmerando un marco <3Ie comprension del contenidf)s, la reflexion sobre lo reallzadc? yla caracteristicas particulares y el contexto en el que
para el estudiantado y Ia campo de conommlentg o del espacio curricular para las proyeccion sobre lo posible desde una mirada . ' s-e encue.ntr.an. 1
Eje 1. comunidad educativa, y los estudiantes y sus familias. situada. - Revisar y optimizar la distribucion c?e recursos
Proceios i S torictinbiina - Fortalecer el desarrollo de capacidades fundamentales - Coordinar la elaboracion de los acuerdos humanos y materiales en las instituciones de su
ensefianza, betencializacion de - Trabajar colabo.ra‘tlv.ame.nte .atefldiendo a los acuerdos didacticos en ~el marf:o dg Ia. propuesta de zo.n.a, con una mirada a mediano y .largo pla'z'zo.
aprendizaje capacidades y - didacticos |nst|tuccf)nales. ) ensenénza |nst|tuc.|onal. . - Facilitar y apoyar las propuestas dti |nn0\./ac10n. en
; habilidates concratas. - Disefiar propuestas con.t'ext‘uahza.das e innovadoras - Generar espacios de.t'rabajo con el equipo las escuelas para generar‘una ensefianza inclusiva
S alisticn Est4 compuesto por las para promO\{er la educacion inclusiva y acompaiiar la docente para la formulacnop de logros esp.erados y d.e ca.hdlad..
dimendones db: trayectoria de cada estudiante atendiendo sus la seleccién de aprendizajes y contenidos - Fortalecer el abordaje didactico para el desarrollo
Plarificacibng . pa.rtitt:‘ularidades y las de su.entorno. . significativos y rel(?vantes. de capacicfades fun_damentales, d’e aprendizajes y
Ensefianza, Aprendizaje, - Ut_lhzar, disefiary prod.umr una vangdad de recu rs'os, : Ozlentar y a‘s‘esor.ar al eg}llpo docente §n el . con.ter.ndios c.umculantes a través del trabajo
Evaluacién y toma de en dlfergntes.ff)rmat‘o§, integrando .dlve.rsos contenidos dlseno: seleccion e |n\{¢?nC|on de est.rat.egnas de mterdlscuphr?:?no a partir fie pr.oblemas reales, 'Ia
decisiones respecto'a las y dispositivos digitales y espacios virtuales de ensefianza y evaluacion de aprendizajes que transformacion del espacio y tiempo y el cambio
ieas aprendizaje. garanticen trayectorias escolares continuas y organizacional en el marco de una institucidon
[ [) - Planificar y anticipar los criterios de evaluacion y las significativas. educativa posible.
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| >

evidencias esperadas y comunicarlos a los y las
estudiantes y sus familias.

- Promover en la institucién una disposicion
constante a la innovacion reconociendo que
todos/as los/as estudiantes tienen el derecho y
pueden aprender.

- Sistematizar observaciones sobre las
planificaciones identificando potencialidades y
errores, recurrencias y ausencias.

- Tomar decisiones pertinentes sobre la
administracion de los tiempos, los espacios, los
equipos docentes y los agrupamientos de los
estudiantes que permitan mejorar los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

- Generar acuerdos sobre las lineas de accién con
los equipos de conduccion.
- Disefiar estrategias de articulacion con otras
dependencias municipales.

Ensenanza

- Promover el deseo y la autonomia de las y los
estudiantes en los procesos de aprendizaje.

- Trabajar en la resignificacion de las dimensiones
espacio-temporales destinadas a los procesos de
ensefianza y aprendizaje, atendiendo a las coyunturas
inéditas que se presenten.

- Posicionar a las y los estudiantes como protagonistas
de los procesos de ensefianza y aprendizaje
comprendiendo y trabajando de manera flexible a partir
de la creciente complejidad en los modos de aprender.
-Incorporar las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) y las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC)1 adecuadas para alcanzar los
objetivos de aprendizaje propuestos.

- Confeccionar los informes requeridos por los
directivos.

- Atender, con actitud reflexiva y superadora, las
observaciones y orientaciones que directivos y

- Trabajar conjuntamente con cada docente y
equipos especificos de docentes, promoviendo
cambios pedaggicos para la mejora y adecuacion
de las propuestas de ensefianza implementadas
de acuerdo a las necesidades de cada estudiante y
del contexto.

- Brindar asesoramiento e impulsar propuestas
alternativas e innovadoras acerca de diferentes
modalidades de trabajo (por proyecto, por
secuencia, por unidades, entre otras), de
organizacion de tiempos (tiempos diferentes para
distintas materias, médulos cuatrimestrales),
espacios (mobiliario flexible adaptable para
trabajo grupal o individual, aulas integradas, etc.)
y agrupamientos de estudiantes de modo que
colaboren con las intencionalidades pedagégicas
de los equipos docentes y con los objetivos de
aprendizaje.

- Proponer estrategias para la mejora de los
procesos de ensefianza y de aprendizaje de las y los
estudiantes e instancias de profesionalizacion
docente que apoyen el abordaje de los aprendizajes
y contenidos curriculares y el desarrollo de las
capacidades fundamentales a través del trabajo
interdisciplinario a partir de problemas reales, la
transformacion del espacio en las escuelas y el
cambio organizacional.

- Realizar acciones que permitan revisar y analizar
las trayectorias educativas de las y los estudiantes
desde una perspectiva zonal integrada.

- Asumir la corresponsabilidad sobre los resultados
en los aprendizajes logrados por las y los
estudiantes y comprometerse con los procesos de
mejora de la ensefianza de las instituciones a su
cargo.

- Promover redes de intercambio y difusion de

Z

(.ron animo de aportar elementos al andlisis, Dolors Reig (2012) da cuenta de la posibilidad de establecer una diferencia entre las TIC de uso general y las tecnologias especificamente educativas; entonces toma al

concepto de TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento), inicialmente acufiado por Jordi Vivancos, y agrega el concepto de TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion) para describir una
evolucion de las tecnologias digitales de acuerdo a lo que éstas han sido capaces de generar.
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experiencias y motivar a las instituciones a

supervisores realicen sobre la ensefianza.

- Realizar el seguimiento y monitoreo pertinente

de las précticas docentes en relacién con los
procesos de ensefianza y aprendizaje, y

sistematizar los resultados de tales observaciones

y valoraciones.

-Generar condiciones de acceso y orientar el uso

efectivo de las TIC y las TAC de acuerdo a los

objetivos de aprendizaje propuestos.

participar de diversas propuestas pedagogicas.

Evaluacion

- Considerar el proceso de evaluacion, acreditacion y
promocion de los aprendizajes como un aspecto central
y constructivo de los procesos de ensefianza.

- Integrar estrategias de evaluacion continua e
instancias de intercambio y retroalimentacion a partir
de las evidencias de aprendizaje identificadas.

- Garantizar procesos de evaluacion justos y equitativos
para las y los estudiantes.

- Participar activamente de los espacios institucionales
relativos a la toma de decisiones respecto a los procesos

de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.
- Monitorear y valorar los beneficios de utilizar las
tecnologias digitales en escenarios educativos, en
términos de la construccién colaborativa del
conocimiento, el aprendizaje auténomo y el aprendizaje
activo.

- Participar en instancias de evaluacion de la propia
practica desde el andlisis de experiencias con sus pares,
el equipo directivo o los asesores.

- Promover espacios de discusion, intercambio y
acuerdos entre docentes acerca de los criterios de
evaluacion y del uso de diversos instrumentos
para la evaluacién de los aprendizajes y el disefio
de estrategias alternativas de acuerdo con el
proposito de la evaluacion.

- Autoevaluar el propio desempefio en la gestion
escolary generar espacios de autoevaluacion
institucional.

- Construir y/o utilizar datos e informacién
pertinente para tomar decisiones acordes a la
situacion y a las condiciones.

- Promover el trabajo sistematico con indicadores
de evaluacion (sobre la practica docente y los
procesos de aprendizaje) que sirvan de
retroalimentacion e insumo para la mejora de la
calidad educativa.
- Llevar registro sobre el desempefio docente y
construir informacién de manera periédica que
facilite su valoracion anual.

- Asesorar a las y los directivos en relacion con: la
elaboracién de acuerdos institucionales sobre
procesos de evaluacion, acreditacién y promocion
de los aprendizajes, la evaluacion del desempefio
docente y la evaluacion institucional.

- Utilizar los resultados de las evaluaciones para
fortalecer las buenas practicas y proponer mejoras

desde una mirada amplia del sistema.
- Realizar devoluciones escritas y/u orales sobre los
procesos de trabajo de las instituciones escolares
de acuerdo a los objetivos planificados en su
proyecto de supervision.
- Participar en actividades de autoformacion,
autoevaluacién y supervision académica para el
desarrollo de su funcion.
- Reportar los logros en su gestion y las acciones
que no dieran los resultados esperados.
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Eje 2.
Proyecto
Institucional
Yy
organizacion
escolar

Considerando
aprendizajes situados y
el seguimiento de las
diversas trayectorias
escolares a los fines de
garantizar la
accesibilidad a una
educacion de calidad,
este Eje trabaja sobre la
construccion de un
Proyecto Educativo
Institucional que dé
lugar a diversas
propuestas pedagogicas
y organizaciones
escolares alternativas y
en contexto. Esta
compuesto por las
siguientes dimensiones:
Proyecto Educativo
Institucional, Trabajo
con otros/as y Ambiente
y Clima escolar.

Proyecto Educativo Institucional

- Participar en el disefio, implementacion y seguimiento
del Proyecto Educativo Institucional.
- Encuadrar en el Proyecto Educativo Institucional las
propuestas de ensefianza disefiadas.
- Participar de proyectos escolares que promuevan la
mejora del quehacer pedagogico y comunitario de la
institucion educativa.

- Garantizar que el Proyecto Educativo
Institucional promueva la mejora organizacional,
la ensefianza para la comprension, el enfoque de
ensefianza por capacidades, la transformacion de
las dimensiones tiempo y espacio del aprendizaje
en el marco de una Institucion educativa posible.

- Generar las condiciones para la efectiva
implementacion del proyecto educativo,
monitorear su implementacion y promover
instancias de evaluacion colectiva.

- Documentar y llevar registro de los procesos de
trabajo institucional utilizando las herramientas
informaticas disponibles.

- Recuperar y valorar de manera constante las
caracteristicas culturales y el conocimiento de las
familias y la comunidad para la gestién escolar.
-Ejercitar la debida autonomia institucional para
gestionar y poder tomar decisiones pedagogicas
que articulen los lineamientos vigentes con el
contexto institucional.

- Disefiar un proyecto educativo de supervision en
coherencia con los proyectos institucionales de los
jardines y las escuelas.

- Aportar informacion sobre su zona para garantizar
proyectos educativos articulados con otras
instituciones.

- Promover el uso de las TIC para el
almacenamiento, la comunicacion, la transmision e
intercambio de informacion en el escenario
educativo institucional y zonal.

- Promover las practicas de autogestion, la
resolucion independiente de problemasy la
realizacion permanente de practicas de monitoreo y
mejoramiento.

- Recuperar las caracteristicas culturales y el
conocimiento de los entornos familiaresy la
comunidad para la gestion zonal.

Trabajo con otros/as

- Demostrar disposicion constante al trabajo en equipo
con sus colegas a los fines de compartir espacios e
instancias de reflexion, planificacion y toma de
decisiones colectivas.

- Generar o participar en instancias de socializacion de
experiencias de capacitacion recibidas, con el animo de
enriquecer la practica docente.

- Fortalecer en la actividad dulica el desarrollo de la
capacidad fundamental Trabajo en colaboracién.

- Acompaiiar las iniciativas de las/los docentes de
suinstitucion y de sus pares del Sistema,
aportando su experiencia para el logro de mejores
resultados.

- Favorecer el trabajo en equipo y la colaboracion
entre los actores institucionales para articular
funciones y tareas convirtiéndose en “autores” de
su accion.

- Promover el desarrollo de una visién compartida
de los puntos de partida, seguimiento y metas de
la escuela que involucre a toda la comunidad
educativa para afianzar el sentido de pertenencia

- Favorecer el trabajo en equipo y la colaboracion
entre los equipos de conduccion de su zona.

- Orientar a los equipos de conduccion en la gestion
de las instituciones y acompaiiar en la toma de
decisiones cuando las situaciones lo requieran.

- Establecer redes para socializar innovaciones,
practicas de calidad, informacion, materiales,
recursos y experiencias con equipos directivos,
supervisores de otras zonas y otros referentes que
acompafan a las instituciones.

- Actuar como nexo entre las escuelas y la Direccion
de Area correspondiente, ante referentes de
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e implicacion con el PEL
- Promover la utilizacién de las TIC para la gestion
de los datos de cada sala/aula facilitando el
trabajo colaborativo a nivel institucional.

distintos programas y proyectos y ante las
autoridades educativas municipales.

Ambiente y clima escolar

- Generar un clima favorable para la convivencia y el
aprendizaje en todos los espacios institucionales, tanto
fisicos como virtuales.

- Participar activamente en la construccién de normas
de convivencia escolar a partir de su mirada como
docentes que habitan las aulas y salas junto a las y los
estudiantes.

- Promover espacios de interaccion, intercambio y
trabajo en equipo entre los distintos actores
involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
en clima de respeto y valoracion.

- Trabajar diariamente en una cultura escolar donde el
pensamiento y la expresion sean valoradas con miras a
mejorar los procesos de aprendizaje.

- Abordar conflictos o problemas del aula o sala
mediante estrategias variadas.

- Identificar y gestionar ante el equipo de conduccion
institucional los recursos materiales, equipamiento y
mobiliario necesarios para las practicas y resguardar su
uso adecuado.

- Generar instancias de construccion colectiva de
acuerdos de convivencia institucional acordes a
las normas vigentes y disefiar estrategias para su
conocimiento y cumplimiento.

- Incrementar la formacién en modos alternativos
de resolucion pacifica de conflictos entre diversos
actores.

- Implementar estrategias para identificary
resolver problemas que favorezcan a la
generacién de un clima escolar sano y respetuoso.
- Abordar conflictos o problemas escolares, como
asi también realizar seguimiento sobre la
resolucion de los mismos, mediante estrategias
variadas de mediacién, arbitraje y conciliacion.

- Generar las condiciones para que cada miembro
de la comunidad conozca sus funciones,
obligaciones y tareas, y las realice
adecuadamente.

- Promover y fortalecer los mecanismos formales
e informales de comunicacion con los diferentes
integrantes de la comunidad educativa y
organizaciones del contexto.

- Gestionar ante la supervision las necesidades de
infraestructura, recursos materiales,
equipamiento y mobiliario necesarios y
resguardar su uso adecuado.

- Observar e intervenir en el cumplimiento de las
normas por parte de las instituciones educativas
para garantizar el buen funcionamiento del sistema
educativo.

- Promover instancias de encuentro al interior de
los establecimientos y entre ellos.

- Abordar conflictos o problemas zonales mediante
estrategias variadas.

- Intervenir ante situaciones de conflicto con las
familias cuando los equipos directivos lo requieran
o la situacion lo amerite.

- Gestionar ante las autoridades correspondientes -
y tras un andlisis pormenorizado - la cobertura de
las necesidades (de infraestructura, recursos
materiales, equipamiento y mobiliario) de los
establecimientos a su cargo.
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Eje 3.
Interaccion
con la
comunidad
educativa y
el contexto.

Refiere a una escuela
dindmica que interactta
con otras escuelas,
conformando una
comunidad educativa
que integra y hace
participes a las familias,
con lo que promueve un
ambiente propicio para
generar aprendizajes
significativos. El eje se
compone por las
dimensiones de:
Vinculacién entre
jardines/escuelas y las
familias, Vinculacion
entre instituciones
educativas, Interaccion
con la comunidad y
Normativa vigente.

Vinculacion entre jardines/escuelas y las familias

- Promover la interaccion constante y fluida entre
jardines/escuelas y las familias de las y los estudiantes.
- Reconocer el lugar central que ocupan las familias en

los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes.
- Trabajar conjuntamente con los entornos familiares a
los fines de avanzar en una coeducacion en el marco de
una Institucion Educativa Posible.

- Gestionar espacios para que las familias se
puedan involucrar activamente en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

- Promover en el equipo docente la comunicacion
a las familias sobre los trabajos realizados,
avances y dificultades en los procesos de
aprendizaje de sus hijos/as.

- Acompanar a las familias para que compartan
habilidades y talentos que enriquezcan las
experiencias de aprendizaje y promuevan el
desarrollo de habilidades.

- Estimular a los jardines/escuelas para incluir a las
familias y a la comunidad en proyectos
institucionales y acciones especificas.

- Promover el trabajo colaborativo entre
instituciones desde una perspectiva integrada para
atender a una vinculacién entre jardines/escuelas y
las familias, atendiendo a las particularidades
singulares de la zona.

Vinculacion entre instituciones educativas

- Participar de instancias de trabajo colaborativo con
colegas de otros jardines/escuelas a los fines de
compartir experiencias e intercambiar buenas précticas
que favorezcan su desarrollo profesional y los procesos
de aprendizaje.

- Promover la socializacion y articulacion de
proyectos y experiencias entre docentes e
instituciones.

- Convocar a otras instituciones educativas para
participar en iniciativas de la comunidad escolar.
- Generar espacios de articulacién con
instituciones educativas de otros niveles del
sistema escolar.

- Promover el establecimiento de vinculos entre
jardines/escuelas de la Zona y Nivel y entre
jardines/escuelasy las organizaciones del entorno.
- Proyectar un trabajo articulado con
supervisores/as de otros niveles y de otras
jurisdicciones, que contribuyan a la mejora integral
del sistema y a la continuidad de las trayectorias
escolares.

Interaccion con la comunidad

- Participar activamente en celebraciones y festejos que
se vinculan a la vida institucional promoviendo la
participacion de los estudiantes y sus familias.

- Promover instancias de participacion colaborativa
fuera de los limites edilicios de la escuela/jardin en
vinculacién con la comunidad y los recursos disponibles.
- Asumir la funcion socio educativa de la practica
docente a través de la participacién e implementacién
de proyectos socio comunitarios en torno a las
problematicas emergentes de la institucion y su
contexto.

- Analizar y reconocer las demandas del contexto
estableciendo un orden de prioridades vinculado
con el sentido de la institucién escolar.

- Conformar redes de apoyo con otras y otros
actores de la comunidad para trabajar en
conjunto problematicas reales del contexto.

- Instalar dinamicas cotidianas que permitan la
configuracion de una escuela abierta y el trabajo
en red.

- Liderar procesos socio comunitarios orientados a
generar mejores condiciones de convivencia e
interaccion de la institucion y su contexto.

- Identificar oportunidades de articulacion y
coordinacion entre instituciones educativas,
organismos y entidades de la comunidad y facilitar
su puesta en practica.

- Acompafiar y asesorar en el disefio,
implementacién y monitoreo de proyectos socio
comunitarios tendientes a mejorar las condiciones
de convivencia e interaccion de las escuelas y
jardines, y su contexto.

N

242




MUNICIPALIDAD DE CORDOBA

“A 70 afios del Voto Femenino en la Republica Argentina”

Normativa vigente

- Conocer y cumplir las prescripciones legales del
sistema educativo municipal.

- Notificarse y cumplir con las
resoluciones/memos/circulares que se emiten desde el
Nivel Central.

- Conocer y cumplir las normativas internas y/o
acuerdos institucionales vigentes.

- Participar activamente en las instancias de discusion y
reelaboracion de los acuerdos favoreciendo su
construccion.

- Conocer, comprender y comunicar con claridad
el marco legal vigente a los diferentes actores de
su comunidad escolar.

- Observar e intervenir en el cumplimiento de las
normas, en el marco de las politicas educativas
vigentes.

- Receptar informacion sobre las
Resoluciones/Memos/Circulares que se emiten
desde el Nivel Central y notificar al personal de
manera inmediata.

- Informar a la supervisién sobre irregularidades y
solicitar intervencién cuando el problema lo
requiera para garantizar el buen funcionamiento

del sistema educativo.

- Facilitar y promover el conocimiento y aplicacion
de la normativa.

- Observar e intervenir en el cumplimiento de las
normas por parte de las instituciones educativas
para garantizar el buen funcionamiento del sistema
educativo.

Eje 4.
Desarrollo
Profesional

Implica una
retroalimentacién entre
la practica y los efectos

de la implementacién de
propuestas de
aprendizaje, gestion y
asesoramiento. También

requiere de un pensar

consciente de los
diversos actores, sobre
las necesidades de
actualizaciony
construccion de
recorridos formativos
que impliguen expandir
trayectorias propias con
base en intereses
particulares. Estan
implicadas las
dimensiones de:

Formacion Continua

- Reconocer la formacion docente continua como un
medio para fortalecer las practicas profesionalesy, por
ende, mejorar los procesos de aprendizaje.
-Participar activamente en los espacios de formacion
docente continua y compartir con sus colegas lo
aprendido.

- Participar activamente de acciones de
formacion continua vinculadas a la conduccién y
gestion de instituciones educativas para fortalecer
las practicas profesionales y, por ende, mejorar
los procesos institucionales.

- Generar condiciones para priorizar, acompanar y
disefiar procesos de formacion docente continua,
situados y de acuerdo a las necesidades y
problemas institucionales, en tematicas tanto
curriculares como relacionadas con modos de
vinculacién con el contexto escolar.

- Informarse y actualizarse en cuestiones didactico
— pedagdgicas para poder liderar una comunidad
de practica y aprendizaje como un espacio de
profesionalizacién docente que acreciente el
conocimiento individual e institucional.

- Generar espacios para receptar devoluciones
sobre su gestién para la mejora de su desempefio.

- Involucrarse en los procesos de deteccion de
necesidades y promocion de actualizacion y
formacion continua de docentes y equipos de
conduccion, sugiriendo temas de capacitacion.

- Proponer y participar activamente de instancias de
formacion docente continua para poder asesorar y
acompaiiar con mejores herramientas a las
instituciones.

- Transmitir y desarrollar capacidades y practicas de
planificacion, definicion de proyectos y
autoevaluacion para favorecer la jerarquizacion de
los equipos de conduccion.

L

242




MUNICIPALIDAD DE CORDOBA

“A 70 afios del Voto Femenino en la Republica Argentina™

Formacion Continua,
Reflexién sobre la
practica e Investigacion
y accion. '

Reflexién sobre la prdctica

- Implementar practicas de revision y reflexién de las
intervenciones realizadas en las aulas y salas a los fines
de contribuir con su mejora.

- Demostrar actitud de apertura y flexibilidad frente a la
sugerencia de cambios en la practica con miras a su
innovacién y mejora.

- Reformular sus propuestas a partir de la reflexion
sobre la préctica.

- Efectuar practicas de revision y reflexion de las
intervenciones realizadas por el equipo directivo a
nivel institucional y comunitario a los fines de
contribuir con su mejora.

- Fomentar la observacion de clases entre
docentes.

- Generar, entre los integrantes del equipo
directivo y los docentes de la institucion, espacios
e instancias de intercambio y reflexion profesional
sobre las practicas realizadas.

- Articular acciones con especialistas externos
(como IFDS, equipos técnicos, entre otros) que
colaboren en objetivar la tarea profesional y
aporten herramientas para reflexionar sobre ella.

- Generar instancias sistematicas de intercambio y
reflexion entre docentes y equipos de conduccion
de la Zona.

- Realizar una autoevaluacion critica y reflexiva
sobre la propia tarea, identificando fortalezas y
debilidades en relacién con las instituciones a su
cargo y con otros/as actores/as , e implementar los
cambios necesarios para la mejora.

Investigacion y accion

- Mostrar predisposicion para actualizar su formaciény
accion profesional.

- Revisar los debates actuales respectivos al espacio
curricular/campo de conocimiento en el que se
desempena.

- Mantener activa su participacion en espacios e
instancias de investigacion sobre tematicas educativas.

- Participar de redes y espacios de discusion y
formacion vinculadas a la gestion escolary a la
practica docente.

- Mantener activa su participacion en espacios e
instancias de investigacién sobre tematicas
educativas.

- Realizar el andlisis y uso contextualizado,
pertinente y oportuno de los datos de la zona y de
cada establecimiento escolar e implementar
acciones en consecuencia.

- Asumir una posicion reflexiva durante el disefio, la
implementaciény seguimiento del proyecto de la
supervision, identificando aspectos positivos y
negativos de las propias practicas y aquellos que
deben ser modificados.

- Generar y participar en espacios e instancias de
investigacion sobre temas vinculados a la préctica
de la supervision.
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